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Gliederung des Handbuchs

VI.

VIL.

Einleitung

Wissensmanagement im Verwaltungshandeln
Einfihrung

Vorwort zur 2. Auflage

Autorenverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

Sachverzeichnis

Offentliche Haushaltswirtschaft
Finanzverfassung und Steuern
Staatsverschuldung
Haushaltsgrundséatze

Haushaltsaufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplans aus Sicht der
Dienststelle

Das Neue Steuerungsmodell

Haushaltsrecht und Haushaltspolitik der kommunalen Gebietskorper-
schaften

Externe Finanzkontrolle

Verwaltungsorganisation

Grundlagen der Verwaltungsorganisation
Organisationsstrukturen der 6ffentlichen Verwaltung
Organisationsplanung und Organisationsinstrumente
Klassische Organisationschemata
Organisationsentwicklung

Organisationsuntersuchungen und Personalbedarfsermittiung

. Projektmanagement

Betriebswirtschaft
Grundlagen der kaufmannischen Buchfihrung und Bilanzierung
Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen



VII.
VIIL.

VI.
VIL.
VIIL.

Personalmanagement

Personal und Personalstruktur des &ffentlichen Dienstes
Personalkosten

Grundlagen des 6ffentlichen Dienstrechts

Reform des o&ffentlichen Dienstrechts

Personalwirtschaft und Personalhaushalt
Personalkostenbudgetierung
Personalmanagement-Verfahren

Instrumente der Personalentwicklung

Verwaltungsreformpraxis

Kerngedanken der Modernisierung von Staat und Verwaltung
Ziele der Verwaltungsreform

Beispiel: eGovernment

Beispiel: Integrativer Organisations- und Personalentwicklungsprozess
in einer Mittelbehérde

Beispiel: Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung einer Aufgabenkri-
tik in einer Landesbehdrde

Beispiel: Biirgerbeteiligung im Prozess der Verwaltungsmodernisierung
Vom schlanken Staat zum Aktivierenden Staat
ABC der Verwaltungsreform

Anlage (auf CD)

Steuern und Sozialversicherung
Korperschaftsteuer in der éffentlichen Verwaltung
Umsatzsteuer in der 6ffentlichen Verwaltung
Lohnsteuerabzug vom Arbeitslohn

Beitrage zur Sozialversicherung
Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst

Steuern der Arbeitnehmer



