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Alternative Technologie- und Regierungspolitik in London

1. Der politische Ansatz

GroB-London mit ca. 11 Millionen Einwohnern hatte Anfang 1984 ca. 375 000 Ar-
beitslose; in einzelnen Arbeiterbezirken waren bis zu 30 Prozent der Arbeitswilligen
ohne Beschaftigung. Die von konsequenten Sozialisten der Labour-Party getragene
Regierung der Stadt London versucht, eine Reihe von Konzepten zur Bekampfung
der Arbeitslosigkeit zu realisieren, die zugleich zur fithibaren Verbesserung der Le-
bensqualitat beitragen sollen. Die Aktivierung der Bevilkerung und die ErhGhung der
Kontroll- und Entscheidungsméglichkeiten der »Basis« sind ein Kernelement des
strategischen Ansatzes. Die Regierung organisiert gezielt die Unterstiitzung von Be-
legschafts- und Biirgerinitiativen zur Beeinflussung der Entwicklungsrichtung in der
Produktion und in der Kommune u.a. durch den Aufbau von Berater-Gruppen und den
Einsatz der Erwachsenenbildung, aber auch durch Auflagen an die Unternehmen und
die besondere Férderung von Belegschafts-Kooperativen. Die Entwicklung eines
»Friihwarn-Systems« soll sicherstellen, daB gezielte wirtschaftspolitische Eingriffe
der Regierung auf der Basis von systematisch gesammelten Informationen und
Trendanalysen erfolgen kénnen. Die Notwendigkeit politischer MaRnahmen zur Be-
einflussung und Steuerung der wirtschaftlichen Prozesse hat zur Einrichtung einer
flexiblen, ffentlich kontrollierten Gesellschaft zur Férderung der Beschdftigung ge-
fihrt.

Die Beteiligung und Ubernahme von Unternehmen gehort ebenso zu den Aufgaben
dieser Gesellschaft wie z.B. die Beratung bei Sanierungs- und UmstellungsmaBnah-
men und die Festlegung von Auflagen an unterstiitzte Betriebe. Bisher ist es gelun-
gen, in 158 Firmen zu intervenieren und insgesamt 2 000 neue Arbeitsplitze zu
schaffen, wobei die Kosten mit DM 28 000 pro Arbeitsplatz weit unter den bej der
klassischen Wirtschaftsfdrderung tiblichen Werten liegen.

Dariiber hinaus soll die auf schmaler Basis erprobte Kooperation von betrieblichen
Arbeitskreisen zur alternativen Produktion (z.B. bei Lucas Aerospace) und den Hoch-
schulen, vermittelt {iber das Londoner Institut fiir Alternative Produktion (CAITS),
nun auf eine gesellschaitliche Grundlage gesteilt werden. Sogenannte Technologie-
Netzwerke sollen Betrieben und Beschiftigten die Nutzung des »Know-How« der
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Hochschulen und Universitdten ermdglichen, wobei dezentrale Kooperationsstellen
eingerichtet werden. Der kontrollierte Einsatz neuer Technologien soll an die vorhan-
denen Qualifikationen der Beschéftigten ankniipfen und sie weiterentwickeln, an-
statt sie zu zerstoren (z.B. durch alternative Werkzeugmaschinen) und nicht zu Ar-
beitsplatzverlusten tiihren. Die neuen Technologien sollen sich auf den sozialen Be-
darf der Bevilkerung beziehen und zur Herstellung sozial niitzlicher Produkte (alter-
native Produktion) beitragen.

Das »Energie-Netzwerk« hat einen zentralen Stellenwert fiir die lokale Energiepolitik.
Es geht darum, die vorhandenen Energietechnologien weiterzuentwickeln und Ein-
satzkonzepte zu erarbeiten, die erste Schritte zur Realisierung einer alternativen
Energiepolitik fiir London darstellen. Auch hierbei geht es um die Verbindung von al-
ternativer Produktion und verbesserten Lebensbedingungen, die sich z.B. in einer
ausreichenden Wirmeversorgung der Bevdlkerung zu deutlich verringerten Preisen
ausdriickt. Allerdings wird immer wieder die unaufldsbare Verbindung zur Politik der
Zentrairegierung deutlich: Der Stopp der Plane zum Ausbau der Atomenergie ist eine
wesentliche Bedingung fiir die Durchsetzbarkeit einer kostengiinstigen dezentralen
Kraft-Warme-Versorgung.

Die alternative Strategie der Londoner Bezirksregierung umfaBt dariiber hinaus z.B.
die Unterstiitzung von lokalen Kampagnen und Konferenzen zur Riistungskonversion
und den Einsatz von Beratern, die gemeinsam mit Gewerkschaftern und einem uni-
versitdren Forschungsprojekt an Pidnen zur Umstellung auf sozial niitzliche Produkte
arbeiten.

Die Londoner Bezirksregierung hat sich auch kritisch gegen die von der Zentralregie-
rung geplante Verkabelung Londons ausgesprochen und versucht, Bedingungen fiir
den sinnvollen Einsatz der neuen Technologie zu definieren. Der Einsatz von Glasfa-
serkabel, die Méglichkeit des Dialogs zwischen den Nutzern, die EinfluBnahme der
Lokalregierungen auf die Programmgestaltung sowie die Information iiber lokale Pro-
bleme und 6ffentliche Dienstleistungen sind erste Ansatzpunkte zur Verhinderung ei-
ner rein kommerziellen Nutzung der neuen Technologie mit allen negativen Konse-
quenzen fiir die Menschen.

2. Beteiligung der Betroffenen und dezentrale Demokratisierung
Der Ansatz der sozialistischen Politik in London geht davon aus, daf die Durchset-
zung grundlegender Verinderungen der herrschenden Verhdltnisse nur dann mag-

lich ist, wenn die Lohnabhangigen und die Bevdlkerung ihre eigenen Interessen aktiv
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vertreten. Die Stérkung von Beiegschafts- und Biirgerinitiativen sowie von Kampag-
nen ist deshalb ein zentraler Punkt in der Politik der Bezirksregierung. Durch qualifi-
zierte (strategische) Beratung und bescheidene finanzielle Férderung wird versucht,
die kontinuierliche Arbeit von Initiativen zu unterstiitzen und voranzutreiben und ins-
besondere den Schritt vom Protest zur Formulierung positiver, eigener Alternativen
anzuregen.

Das Projekt fiir eine »Planung durch die Betroffenen« (Popular Planning Project) setzt
hier an. AuBerdem wird die Demokratisierung in den Betrieben durch die Beratung
und Betreuung von Belegschaftsinitiativen und die Kniipfung von offentlichen Hilfen
an bestimmte Beteiligungsrechte der Beschaftigten vorangetrieben.

Dariiber hinaus ist die besondere Forderung von Belegschafts-Kooperativen und ihre
Vernetzung ein Ziel mit besonderer Prioritat, weil trotz aller Probleme die Herausbil-
dung eines selbstbestimmten Bereichs flir wichtig gehalten wird. Es geht insgesamt
um eine starkere Beteiligung der Menschen an den fiir ihre Arbeits- und Lebensbe-
dingungen zentralen politischen Entscheidungen.

2.1.Planung durch die Betroffenen

Die Grundiiberlegung ist, den herrschenden Planungen — deren Opfer die Bevdlke-
rung in der Regel ist — eine Beschéftigten- bzw. Betroffenen-Planung gegeniiberzu-
stellen und damit auch die Macht der Spitzenmanager in Unternehmen und Biirokra-
tien anzugreifen. Die Planung durch die einfachen Leute soll deren Zukunftsvisionen
konkretisieren helfen und dazu beitragen, den Kampf fiir die Durchsetzung einer
menschlichen Zukunft zu intensivieren. Es geht nicht um die Anregung von Wunsch-
briefen an den Biirgermeister, sondern um die Initilerung kollektiver Diskussionen,
deren praktische Resuitate von der sich entwickelnden Organisation und den vor-
handenen Ressourcen abhangig sind. Es reicht nicht aus, nur auf herrschende Ent-
scheidungen und Entwicklungen zu reagieren, sondern es miissen positive Plane fiir
die Zukunft entworfen und u.a. durch die Zusammenarbeit von Gewerkschafts- und
Birgerinitiativbewegung durchgesetzt werden.

Ausgehend von der Erkenntnis, daB nur die Initiative und Unterstiitzung der Beviike-
rung und die Mobilisierung ihrer Fahigkeiten und ldeen zum Erfolg fiihren kann, ist
ein »Projekt fiir Betrotfenen-Planung« (Popular Planning Project) eingerichtet worden.
Das Projekt will die Bildungsabteilung der Gewerkschaften, die Arbeiterbildungs-
vereinigung und die Institutionen der Erwachsenenbildung einbeziehen und errei-
chen, dah lokale Gruppen den lokalen Beschaftigungsbedart ermitteln: »Das Ziel ist,
den Menschen in dieser Region mehr EinfluB auf ihr eigenes Leben zu geben.« Be-
triebliche und lokale Initiativen zur Férderung der Beschaftigung solien unterstiitzt
werden — durch materielle Ressourcen, aber vor allem durch Berater und Tutoren
mit Erfahrungen in der Erwachsenenbildung. »Jede Gruppe kann etwas zur Schaf-
fung von Arbeitspldtzen und Dienstleistungen beitragen, die die Menschen in der Re-
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gion brauchen — das reicht von Gruppen von Jugendlichen bis zu Pensionaren, von
Gewerkschaftern bis zu Kirchen, von Schiilern und Studenten bis hin zu Gruppen
aus der Erwachsenenbildung. Unser Job ist, Mdglichkeiten zum Studium und fir die
Forschung bereitzustellen, um Zukunftsvorstellungen mit dem dringenden Bedarf zu
verkniipten und in praktische Plane umzusetzen, sowie ein Bildungsprgramm zu ent-
wickeln, das den Menschen diese Probleme, die vorhandenen Losungsvorschidge
und die Schritte zur Umwandlung von Vorschldgen in die Realitdt bewuBt macht.«

Zu den Aktivititen der Erwachsenenbildungseinrichtungen zur Aufklarung, Mobilisie-

rung und Unterstiitzung von Initiativen gehort z.B.

— Die Bereitstellung von Kursen und Tagesveranstaltungen zur Vermittiung von Fa-
higkeiten zur Bekampfung von Entlassungen, Auistellung von Belegschaftspla-
nen, Griindung und Fortfiihrung einer Kooperative, Analyse der wirklichen finan-
ziellen Lage der Arbeitgeber etc.

— Die Unterstiitzung einer Gruppe von Frauen, die nach der SchlieBung einer Jeans-
Fabrik eine Kooperative gegriindet hat und nun Kinderbekleidung fiir den lokaien
Bedarf produziert und verkauft.

— Die Hilfe bei der Ausarbeitung von Pldnen, wirtschaftlichen und sozialen Argu-
menten und der Suche nach finanziellen Mitteln.

— Die Bereitstellung von Kursen fiir das Selbst-Management von Kooperativen
(Buchhaltung, Marketing und Produktion).

AuBerdem konnten Selbstlerngruppen Projekte z.B. zu den Folgen neuer Technolo-
gien und den Arbeitsmiglichkeiten der Menschen in der Kommune bearbeiten.

In einzelnen Staditeilen werden Veranstaltungsreihen zu interessanten Themen
(Welche Chancen bieten neue Technologien? Mdglichkeiten und Probleme von Be-
legschaftsplanen usw.) angeboten und die Birger nach ihren Fahigkeiten befragt und
dann gezielt eingeladen.

2.2 Forderung von Belegschafts-Kooperativen

Belegschafts-Kooperativen und Produzenten-Genossenschaften haben in Grofbritan-

nien eine lange Tadition. Einige Probleme sind alierdings nicht zu Gbersehen:

— Die Kooperativen kénnen sich i.d.R. nicht aus dem kapitalistischen Markt heraus-
losen. Sie sind auf den Absatz ihrer Produkte und damit auf eine kostenginstige
Produktion angewiesen.

— Die Kooperativen miissen haufig einen hohen Teil des Ertrags ihrer Arbeit in Form
von Zinszahlungen an das Geldkapital abfithren.

— Die Ausfiillung der durch das Kapital vernachldssigten Produktion durch Koopera-
tiven kann eine Aufsplitterung der Beschéftigten zur Foige haben, wobei ein ge-
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werkschaftlich nicht organisierbarer »zweiter Arbeitsmarkt« mit stark unter-
durchschnittlichen Arbeitsbedingungen und Lohnen entstehen kann.

— Der Konflikt zwischen Lohnarbeit und Kapital wird begrenzt und in den Kooperati-
ven maglicherweise eine massive Selbstausbeutung der »Teilbesitzer« organi-
siert, zumal die Kapitalausstattung haufig ein Problem ist.

Trotz aller Gefahren unterstiitzt der Rat der Stadt London aber Belegschafts-Koope-
rativen in besonderem MaBe, weil sie zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragen
und den Beschaftigten die Kontrolle {iber ihre Arbeits- und Lebensbedingungen ge-
ben. Darin ist ein wichtiger Beitrag zur Demokratisierung der Wirtschaft zu sehen. Es
wird der Beweis erbracht, daB zur Organisation der Produktion keine Privatkapitali-
sten erforderlich sind.

In London wurde eine Beratungsgruppe fiir Kooperativen gegriindet, die mit fiinf Mit-
arbeitern ausgestattet ist und 1983 4 Mio DM in 36 Projekte investiert hat, die ins-
gesamt 400 Arbeitsplatze zur Verfiigung stellen. Prinzipiell unterstiitzt werden soll
sowohl die Neugriindung von Kooperativen (die Umwandlung von Privatunternehmen
und die Initiative von bisher arbeitslosen Menschen) als auch die Expansion der be-
stehenden Produzenten-Genossenschaften. Skepsis ist allerdings gegeniiber einer
bioBen Weiterfiihrung bankrotter Unternehmen vorhanden, weil hier erhebliche Zah-
lungsverpflichtungen entstehen konnen. Beteifigungen oder Ubernahmen werden in
solchen Féllen nur dann unterstiitzt, wenn einschneidende Umstellungen méglich
sind und sich sowoh! die Stadt als auch die Gewerkschaften daran beteiligen.

Einzelne Kooperativen konnen mit jahrlich bis zu DM 100 000 unterstiitzt werden.
AuBerdem sollen zinsgiinstige Kredite, Ausbildungsprogramme und eine intensive
Beratung (Technologien, Betriebsfithrung) organisiert werden. Eine wesentliche ma-
terielle Forderungsmoglichkeit wird in der gezielten Einkaufspolitik der Offentlichen
Hand gesehen, die sowchi neue Produkte bei Kooperativen bestellen als auch eine
Umleitung der bisher an Privatfirmen vergebenen Auftrdge vornehmen kann,

Besonderer Wert wird auf die Vernetzung der unterschiedlichen Kooperativen gelegt,
die auch zu einer gemeinsamen Einkaufs- und Verkaufspolitik fithren kann. Zur For-
derung der direkten Kommunikation untereinander wurde 1984 eine Messe der Ko-
operativen veranstaltet. Angestrebt wird die Verankerung der in Kooperativen Titi-
gen in der Gewerkschaftsbewegung, um einer Spaltung der abhangig Beschéftigten
vorzubeugen.
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3. Bas Frilhwarn-System

Die Uberlegung, daB eine wirkungsvolle Bekampfung von Stillegungs- und Entlas-
sungsplanen der Unternehmen nur dann maglich ist, wenn rechtzeitig mit der Mobili-
sierung von Belegschaften und Offentlichkeit begonnen und an Alternativplanen ge-
arbeitet wird, hat zum Aufbau eines Friihwarn-Systems gefiihrt. Alle Informationen
iiber die Entwicklung einzelner Unternehmen und Branchen solien zusammengefaft
und insbesondere die von den Beschattigten wahrnehmbaren Warnsignale beriick-
sichtigt werden. Die Unterstitzung der Entwicklung eines gewerkschaftlichen Friih-
warnsystems geht davon aus, da die Vielzahl der aktiven Mitglieder und die Grgani-
sation in der Lage sind, scheinbar unwichtige betriebliche Teilinformationen zusam-
menzufiigen und dadurch friihzeitige Hinweise auf bevorstehende Veranderungen zu
bekommen.

Der Aufbau eines computerisierten Firmen-Uberwachungsnetzes und von gewerk-
schaftlichen Informations-Zentren soll Daten und Trends zusammenfassen, die ihre
Quelle u.a. bei Beschaftigten und Belegschaftsvertretern, Forschungsabteilungen der
Gewerkschaften und der Offentlichen Hand, Bibliotheken, Finanz- und Wirtschafts-
zeitschriften sowie Geschaftsberichten haben. Beim fruhzeitigen Erkennen von ne-
gativen Entwicklungen sollen die Unterstiitzungsméglichkeiten des Rats der Stadt
| ondon und seiner wirtschaftspolitischen Instrumente aktiviert werden, die zur Erar-
beitung und Durchsetzung von Alternativplanen beitragen und den Kampf der Ge-
werkschaftsinitiativen unterstiitzen sollen. Unternehmenshitfen werden an Aufla-
gen, Unternehmensplane und die Beteiligung der Belegschaften gebunden.

4. Die Gesellschaft zur Firderung der Beschéftigung

Als flexibles wirtschaftspolitisches Instrument der Londoner Regierung wurde eine
besondere Gesellschaft zur Férderung der Beschaftigung gegriindet, die mit ca. 70
Mitarbeitern und z.Zt. mit ca. 150 Mi DM jahrlich ausgestattet ist. Sie wurde als be-
sondere Einrichtung auBerhalb der Biirokratie gegriindet, weil die Umsetzung des
wirtschaftspolitischen Neuansatzes an die Grenzen der eingefahrenen Verwaltungs-
strukturen stieR. Der Gesellschaft geht es nicht um die Umverteilung dffentlicher Gel-
der in unkontrollierbare Unternghmerhdnde, sondern um die Durchsetzung industrie-
politischer Madnahmen mit dem Ziel der Sicherung bzw. Schaffung von Arbeitsplat-

zen bei gleichzeitiger Ausweitung der demokratischen Kontrolle {iber die Produktion.
Von daher gehért die Ubernahme von Unternehmen oder von Unternehmensanteilen

sowie die Sanierung und Umstellung von Firmen zu den wichtigsten Aufgaben der
Gesellschaft, die ihre Arbeit nicht — wie es in der Bundesrepublik haufig zu beob-
achten ist — auf die Forderung von Ansiedlungs- und Erweiterungsabsichten der Pri-
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vatunternehmer beschrankt. Die neue Gesellschaft ist insofern weder ein Instrument
der »staatlichen Planwirtschaft« noch ein »Reparaturbetrieb des Kapitalismuse, als
sie versucht, die betroffenen Belegschaften zum Ankniipfungspunkt ihrer Aktivita-
ten zu machen und diese méglichst weitgehend an den Unternehmen zu beteiligen
(groBere Anteile oder voll im Besitz der Belegschaften) und somit einen zentralen
Beitrag zu einer nDemokratisierung von unten« zu leisten. Haufig soll schon das bio-
Be Interesse der offentlich gesteuerten Gesellschaft an Unternehmensiibernahmen
zu einer Anderung der Konzernpolitik beigetragen haben.

Die Gesellschaft zur Férderung der Beschaftigung (GLEB) soll »ungenutzte Ressour-
cen mit dem speziellen Ziel mobilisieren, neue Produkte und Dienstieistungen her-
auszufinden, die den Bediirfnissen der arbeitenden Menschen entsprechen und die
Kontrolle der Menschen iiber ihr Arbeitsleben erhdhen«. Der GLEB stellt unter be-
stimmten Bedingungen Investitionen, materielle Ressourcen, Beratungsdienste und
»Know-Howe zur Verfiigung, wobei benachteiligte Regionen, die Beschaftigung von
Frauen und ethnischen Minderheiten, der sinnvolle Einsatz neuer Technologien und
Belegschaftskooperativen besonders unterstiitzt werden. Fir bedrohte oder neu ge-
griindete Unternehmen sollen Investitionspakete unter Einschluf von Grundstiicken,
Bauten, Geldern sowie technologische und dkonomische Beratung z.B. auf den Ge-
bieten Marketing, Export, Einkauf, Forschung und Entwicklung sowie Finanzen und
Produktion zur Verfigung gestellt werden. Investitionsmittel konnen in Form von
Darlehen, Unterstiitzungszahlungen, Biirgschaften und auch in Form von Unterneh-
mensbeteiligungen vergeben werden. Die Ubernahme von Konkursbetrieben ist
ebenfalls vorgesehen.

Zwei besonders wichtige Forderungskriterien sind:

— »Das Ausmab, in dem das Projekt neue Formen des sozialen Eigentums enthalt,
die dazu entwickelt werden, den arbeitenden Menschen mehr Kontrolle tiber ihre
Produktion und den Wirtschaftskreistauf zu geben (z.B. durch kemmunale Unter-
nehmen und Arbeitskooperativen)«
und

— ein gemeinsam mit der Belegschaft entwickelter Unternehmenspian. »Der Plan
enthalt den strategischen Rahmen fiir die Zukunft des Unternehmens. Zusatzlich
zu der iiblichen Geschéaftsplanung muf der Plan enthalten: Verpflichtungen in be-
zug auf die Arbeitsplatze« sowie Angaben zur »Produkt- und Marktstrategie, zu
Zukunftsinvestitionen und zum technologischen Wandel, zur Standortwahl und
zur Preispolitik, zum Beschiftigungsniveau und den Beschaftigungsbedingungen,
zum Qualifikationsprofil und der Ausbildungspolitik sowie zur Politik der Chancen-
gleichheite,

Ein Antrag auf Unterstiitzung (fiir deren Formulierung auch Hilfen zur Verfigung
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gestellt werden) solite enthalten: »Eing Beschreibung des Produkts, der Produk-
tionsmethode, wie und wo es verkauft werden soll, der Marktsituation, der Kon-
kurrenzbedingungen, der Organisationsstruktur sowie die Geschaftsberichte der
letzten drei Jahre und eine Finanzerkidrung, die die Gewinn- und Verlustrechnun-
gen, die Bilanz und den cash flow umfaBt.«

Zur Aufgabe des GLEB gehdrt auch der Aufbau von »Technologie-Netzwerken« in
London.

5. Die Technologie-Netzwerke

In London werden in fiinf Regionen Technologie-Netzwerke um die Technischen
Hochschulen aufgebaut. In separaten Gebduden (damit jedermann angesprochen
werden kann und kommt) sollen Vermittlungsinstitutionen entstehen, die Bediirfnis-
se und Interessen aus der Bevdlkerung aufgreifen und in einen gemeinsamen Bear-
beitungsprozeR mit Wissenschaftlern bringen — als Vorbild werden die holldndi-
schen Wissenschaftstaden erwihnt. Diese Kooperationsstellen sollen im einzeinen
enthalten:
— Eine Abteilung zur Unterstiitzung von Unternehmen, die 2.B. fiir Kooperativen Be-
ratungskapazitat auf den Gebieten Technik, Produktion, Planung und Marketing

bereitstellt.

— Eine kleine Kooperations-Abteilung, die Menschen aus der Region bei der Nut-
zung von Hochschul- und Universitatskapazitaten fiir ihren Forschungs- und Ent-

wicklungsbedarf unterstitzt.

_ Fine »Produkt-Bank« nach dem Vorbild einer irischen »innovations-Banks, die
Produktvorschiage aus dem Hochschulbereich, von Ingenieuren und Arbeitern
aus Betrieben und Kemmunen und von auBerhalb sammelt und so patentiert, dab
sie von den arbeitenden Menschen genutzt werden kdnnen.

— Eine »Maschinen-Bank« mit gebrauchten Maschinen, die fiir Ausbildungspro-
gramme und von Kooperativen und anderen Gruppen genutzt werden konnen.

Die »Technologie-Netzwerke« sollen Wissenschaftler- und Beschaftigtengruppen,
aber auch Reprisentanten der Kommune und andere Freiwilligen-Gruppen einbezie-
hen, die ein Interesse an der Entwicklung einer sozial niitzlichen Technologie haben.
Die Londoner Technologie-Netzwerke werden in einer Zeit aufgebaut, in der die Un-
ternehmerforderung auch durch konservative Regierungen iber die Vermittiung von
giinstigen Gewerbeflichen und die Gewdhrung von Subventionen und Steuervergin-
stigungen bis hin zur Bereitstellung von ausgestatteten Gebauden und von Wissen-
schaftstransfer reicht. Technologieparks und Griinderzentren sollen dazu beitragen,
daB moglichst jede Gemeinde ihr eigenes »Silicon Valley« hat. Abgesehen von den
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begrenzten Erfolgsaussichten und den hohen Kosten einer solchen Politik trigt sie
zur unkontrollierten Umverteilung von Offentlichen Mittein in Unternehmerhande bei.
In London besteht durchaus die Mdglichkeit, daB die Technologie-Netzwerke zu ei-
nem Instrument der Kapitalférderung werden. Aber im Unterschied zu Technologie-
Parks und Griinderzentren miissen sich Privatunternehmer, die die Hilfe der Netz-
werke und der Gesellschaft zur Forderung der Beschaftigung in Anspruch nehmen,
autf eine wirkliche Beteiligung der Beschaftigten einlassen und die erhaltenen Sub-
ventionen langfristig zuriickzahlen. Zum Teil sind auch Abgaben fiir die Nutzung von
Patenten zu zahlen, die sich die Offentliche Hand gesichert hat. AuBerdem gibt es ei-
ne besondere Prioritat zugunsten der FOrderung von Kooperativen, so dah auch in
aufstrebenden neuen Betrieben demokratische Verhaltnisse und gesellschaftliche
EinfluBmaglichkeiten gesichert sind.

Die Technologie-Netzwerke

Gesellschaftlich
niitzliche Projekte H\

Unbefriedigte
Bedirfnisse

Neue
/ Unternehmen

' Arbeitsplatze -
Fabrikfiichen

/ fiir Prototypen \

Forscher und

Biirgerinitiativen, _ _
Industrie, Lokalbehdrden, ~ GLEB Wissenschattler in
Mitglieder der Finanzierung Universititen und
Biffentlichkeit und Beratung polytechnischen
"Bereichen

\ Schaufenster fiir /
die Offentlichkeit
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Das Energle-Netzwerk

Das Energie-Netzwerk ist seit 1983 besonders ziigig aufgebaut worden. Die Aufga-
benschwerpunkte liegen auf den Gebieten der Beratung zur Energieeinsparung, der
Entwicklung neuer Produkte, der Bereitsstellung von Finanzierungsmdglichkeiten,
der Unterstiitzung von Belegschafts-Kooperativen auf dem »Energiemarkt« und der
Durchfiihrung von Ausbildungsprogrammen.

Es gibt zwei Standorte in der Nahe von Hochschulen, bei deren Griindung die schon
vorhandenen Gruppen des »Londoner Energiezentrums« und der »Entwickiungsgrup-
pe filr mittlere und angepabte Technologien« sowie das Energieeinspar- und Solar-
zentrum eine zentrale Rolle gespielt haben. Mieterinitaitiven werden in ihrem Kampf
fiir eine bessere Versorgung mit Heizwarme und geringere Energiekosten unter-
stitzt.

Im Mittelpunkt der Arbeit des Netzwerkes steht aufgrund der schon vorhandenen
Technologien die Forderung der Umsetzung von Energiespar-Konzepten, deren Reali-
sierung oft an den finanziellen Rahmenbedingungen scheitert — mittelfristig noch so
rentable Investitionen werden oft aufgrund von nicht vorhandenen Kenntnissen oder
kurzfristig nicht verfiigharen Mitteln nicht getatigt. Das Energie-Netzwerk wird inzwi-
schen von Parlamentsabgeordneten aller Parteien unterstiitzt.

Mitte 1984 wurde an insgesamt 17 Projekten gearbeitet: Bis Marz 1984 konnten
energiesparende Baumaterialien, die Neukonstruktion einer Warmepumpe und die
Entwicklung einer Kleinwindanlage realisiert werden, die demnachst produziert wer-
den soll. AuBerdem wurden zwei Demonstrationsprojekte in Angriff genommen; die
Realisierung von EnergiesparmaBnahmen in einem Altenheim hat zu einer Reduktion
der Energiekosten um 46 Prozent gefihrt.

Die Arbeit des Netzwerkes soll durch die Einstellung von sechs Mitarbeitern intensi-
viert werden, die fiir folgende Aufgabenbereiche zustéindig sind:

@ Beratung der Industrie auf dem Gebiet der Energieeinsparung.
Die Beratung soll sich zundchst auf die Firmen der »Gesellschaft zur Forderung
der Beschiftigung« beziehen, aber auch anderen Unternehmen (gegen Gebiihren)
zuganglich sein. Fiir die Vielzah! der auf dem Energiesektor aktiven Firmen soll
technische Unterstiitzung bereitgestelit werden.

@ Finanzierungsberatung/Bereitsteflung von Finanzen.
Vorgesehen ist z.B. die Griindung einer Finanzierungs-Agentur, die z.B. langfristi-
ge Kredite an Mieter so giinstig vergibt, daf diese von den Energieeinsparungen
sofort fithibar profitieren.

@ Produktentwickiung.
Eine geringe Zahl erfolgvérsprechender Produkte soll weiterentwickelt werden.
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@ Forderung von Kooperativen.
Die bisher sechs Kooperativen, die mit der Gesellschaft zur Forderung der Be-
schaftigung zusammenarbeiten und auf dem Energie-Einspar-Sektor aktiv sind,
sollen gemeinsam mit der GLEB-Gruppe zur Unterstiitzung von Kooperativen z.B.
auf den Gebieten Qualifizierung, Marketing und Vertragsgestaltung beraten wer-
den.

@ Energiespar-Zonen.
Einzelne Gebiete Londons sollen zu Energigeinsparzonen entwickelt werden, in
denen alle Méglichkeiten zur Einsparung von Energie eingesetzt werden. Dazu
muB eng mit lokalen Gruppen kooperiert und z.B. eine Ladenfront mit Ausstel-

lungsflachen aufgebaut werden.

@ Weiterbildungsmahnahmen.
Es sollten WeiterbildungsmaBnahmen mit interessierten Biirgern, Architekten,
Managern und dffentlich Bediensteten zur Auflarung Giber Energieeinsparmoglich-
keiten durchgefiihrt werden. Fir private Haushalte wird ein Beratungsdienst auf-

gebaut.

Die Durchsetzung von EnergieeinsparmaBnahmen hat neben Spareffekten eine er-
hebliche Bedeutung fiir die Schaffung von Arbeitsplitzen. Da 80 Prozent der neuen
Beschaftigung bei der Instaliation und nur 20 Prozent beim laufenden Betrieb neuer
Versorgungssysteme anfallen, wird ein hesonderer Wert auf die Initiierung von Inve-
stitionsprogrammen auf dem Gebiet der Energieeinsparung gelegt.

Das Energie-Netzwerk hat Einnahmen durch die Beratung von Firmen, die Weiterbil-
dungsmafnahmen, die Beratung von privaten Haushalten und die Produktentwick-
lungen und ist um die Einwerbung von Mitteln des Energie-Ministeriums und der EG
bemiiht.

Fine wesentliche Rahmenbedingung fir den Erfolg des Technologie-Netzwerks, fir
das Erreichen von hohen Energieeinspar- und Arbeitsplatzeffekten, ist eine verdnder-
te dezentrale und nationale Energiepolitik.

6. Alternative dezentrale Energiepolitik

In London gibt es fiir viele Biirger ernsthafte Probleme bei der Versorgung mit Heiz-
Energie. Die Steigerung der Energiepreise, die Existenz veralteter Heizsysteme (Heiz-
kdrper sind z.T. nur im Wohnzimmer installiert und so ausgelegt, dab sie lediglich ei-
ne geringe Grunderwarmung leisten) und der Riickgang der Einkommen bzw. die vor-
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handenen geringen Einkommen (z.B. von Arbeitslosen und Rentnern) haben dazu ge-
fithrt, dab die Menschen in nur gering oder gar nicht beheizten Raumen leben. In den
Wohnungen bildet sich oft schimmel, Menschen werden krank und der Tod, insbe-
sondere von Kleinkindern und Rentnern kann die Folge sein. Angesichts weiterer
Preissteigerungen fir die Energieversorgung haben sich Mieterinitiativen gebildet,
die ihr interesse an einer Verringerung der Heizkosten artikulieren. Sie arbeiten z.T.
mit Gruppen ven arbeitslosen Bauarbeitern zusammen, die zur Losung der Probleme
beitragen konnen. Einzelne, oft als Arbeitsplatzbeschaffungsmabnahmen finanzierte
Projekte, arbeiten aktiv an der Isolierung von Gebduden. Die Londoner Bezirksregie-
rung hat ein Interesse daran bekundet, neue Beschaftigungsmaglichkeiten durch ei-
ne bessere und kostengiinstigere Energieversorgung zu schaffen und im Dialog mit
den Basisinitiativen zugleich dtfentlichkeitswirksam eine Veranderung der Energie-
politik der Zentralregierung durchzusetzen. Die Kritik richtet sich gegen den weiteren
Ausbau der Atomenergie, die unter groben Sicherheitsrisiken zur Lieferung von teu-
rem Strom in der Lage ist, chne einen Beitrag zur Losung lokaler Beschaftigungspro-
hleme und zur sinnvollen Produktion von Strom- und Heizenergie zu leisten. In Lon-
don sollen die energiepolitischen Prioritaten aut die Ausnutzung aller Energie-Spar-
moglichkeiten (z.B. Investitionen zur Warmeisolierung von Gebduden) und den Ein-
satz von Kraft-Warme-Kopplungsaniagen gelegt werden, die sowoh! Strom als auch
Abwirme fiir die Heizsysteme liefern. ES soll mit Modellprojekten im Rahmen des
grofen offentlichen Wohnungssektors begonnen werden.

Die Unterstiitzung einer Vielzahi von dezentralen Initiativen durch die Bereitstellung
von Mitteln zur Finanzierung eines Mitarbeiters fiir die Organisation von Abstim-
mungsprozessen soil unter Beteiligung des Energie-Netzwerkes zu lokalen Energie-
planen und zum Aufbau lokaler Energiezentren fuhren.

Insgesamt wird der koordinierte Einsatz der offentlichen Ressourcen und einer Viel-
zaht von Mitarbeitern zur Forderung von Basisinitiativen von Mietern und Beschattig-
ten und zur Realisierung einer alternativen Energiepolitik angestrebt, die auf Energie-
ginsparstrategien und den Einsatz neuer Technologien zur Schaffung von Arbeits-
pldtzen und zur kostengiinstigeren und besseren Versorqung der Bevilkerung setzt.

7. Der politische Kampf um London

Die politischen Représentanten der beispiethaften Londoner Neuansitze sehen
durchaus die begrenzte Reichweite inrer Aktivititen. Sie sind im Resultat trotz aller
bescheidenen Erfolge kaum mehr als ein »Tropfen auf den heiBen Steine. So ist ein
multinationaler Konzern in der Lage, die in einem Jahr erreichte Schaffung vorr
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2 000 neuen Arbeitsplatzen durch die Bezirksregierung mit einem Schlag zunichte
zu machen, wenn z.B. Ford eine GieBerei schliefit und 2 800 Beschiftige entlaBt. Al-
lerdings: ohne die mutigen und unkonventionellen politischen Neuansétze zur Durch-
setzung einer alternativen dezentralen Strukturpolitik wéren die Arbeitsiosenzahlen
noch groRer. Auberdem haben die Reformen in London die zentrale Funktion, reali-
sierbare Losungsperspektiven im Interesse der Menschen aufzuzeigen und damit
Tendenzen zur Anpassung und Resignation entgegenzuwirken. Das kommt auch in
der grofen Bedeutung zum Ausdruck, die der Mobilisierung der Bevolkerung und der
Stabilisierung von Basisinitiativen in den Betrieben und in der Stadt beigemessen
wird, Die Entwickiung von alternativen Zukunftsperspektiven, die Schaffung »strate-
gischer Einheiten« von Forschern und Beratern zur Transformation von Protest-Kam-
pagnen in Initiativen zur positiven Gestaltung der Zukunft unter Nutzung der wissen-
schaftlichen Ressourcen und der aktiven Einbeziehung der Bevilkerung ist das wohl
wichtigste Element der Politik der Londoner Regierung.

Es geht den politischen Reprasentanten Londons natiirlich um den Aufbau einer Ge-
genmacht zur konservativen britischen Zentralregierung. Durch modelhafte Projekte
soll der Gffentlichkeit die Machbarkeit einer Politik gegen die Krise demonstriert und
die Regierung unter Druck gesetzt werden; zugleich werden Ankniipfungspunkte fiir
eine grundlegende politische Wende nach vorne fiir den Fali eines Sieges der Arbei-
terpartei bei den ndchsten Parlamentswahlen geschaffen.

Es scheint gelungen zu sein, eine zunehmend breitere Unterstiitzung auch der
Gewerkschaft fir eine neue Politik zu gewinnen, die innerhalb der Arbeiterbewe-
gung keineswegs unumstritten ist. Die fehlenden besseren Alternativen und der
durch die anhaltende Massenarbeitsiosigkeit zugleich zunehmende Handlungsdruck
spielen hierbei sicherlich eine wichtige Rolle.

Es besteht die Perspektive, daB die drei von der Labour-Party regierten Bezirksrgie-
rungen von London, Sheffield und den West-Midlands ein gemeinsames Gegenge-
wicht gegen die konservative Politik der Regierung Thatcher organisieren. In diesen
Regionen leben immerhin ca. 20 vn 55 Mio. Englandern. Trotz der begrenzten Mdg-
lichkeiten der Realisierung einer wirkungsvollen alternativen Politik auf dezentraler
Ebene (die Entscheidungen (iber Ristungsausgaben, Atomenergieprojekte und die
meisten Steuern fallen z.B. auf nationaler Ebene) ist die Zentralregierung zum
Gegenangriff mit dem Ziel iibergegangen, die Ebene der Bezirksverwaltung in den
Stddten schlichtweg aufzultsen und sich setbst die Finanzhoheit zu sichern.

Nach dem Versuch der Aushebelung der gewerkschaftlichen Macht durch die poli-
tisch gewollte Massenarbeitslosigkeit und rechtliche Einschrankung sowie die
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Schwichung der Arbeiterpartei durch einen finanziellen AderlaB aufgrund der Ein-
schrankung ihrer traditionellen Unterstiitzung durch die Gewerkschaften soll die drit-
te Machtbasis der britischen Opposition, die Regierungsgewalt in den GroBstadten,
zerschlagen werden. Ein in der Bundesrepublik vergleichbarer Schritt ware die Ab-
schaffung der Landesregierung in Hamburg und Bremen sowie die Auflésung z.B.
des Kommunalverbandes Rubr. Ein entsprechendes Gesetz befindet sich in den in
GroBbritannien erforderfichen parlamentarischen Beratungsprozessen und wird aller
Wahrscheinlichkeit dazu fiiren, daf z.B. die Londoner Stadtregierung ab April 1985
aufgelost ist und entsprechende Wahlen nicht mehr stattfinden konnen. Einzelne
Funktionen der Bezirksebene sollen zwar auf die einzelnen Stadtgemeinden Londons
(ibergehen. Aber es werden neue, nicht mehr gewahlte Behorden fiir die Polizei, die
Feuerwehr und den offentlichen Personennahverkehr geschatfen, deren Haushalte
und Gebiihrensatze zundchst von der Zentralregierung festgelegt werden. Auch die
Personalentwickiung und die Entwicklungsplanung fir London werden der Zentralre-
gierung direkt unterstellt, die insgesamt die Steuerautonomie der Gemeinden ab-
schaffen und deren Ausgaberahmen festlegen will. Die schon erfoigte Einschrankung
der finanzielien Zuweisungen der Zentralregierung an die Gemeinden soll mit dazu
beitragen, die Durchsetzung konservativer politischer Leitlinien zu erzwingen. Die
Gemeinden sollen durch ckonomischen Druck dazu gebracht werden, z.B. den Be-
stand an 6ffentlichen Wohnungen, die Miiflabfuhr und die Stadtreinigung zu privati-
sieren und die sozialen Dienste einzuschranken.

Die krasse Opposition der Londoner Regierung gegeniiber einer soichen Politik und
der Versuch der offensiven Entwicklung einer Alternative ist akut bedroht. Die Zu-
kunft wird zeigen, ob die volle Mobilisierung der Offentlichkeit durch die Unterstit-
zung von Belegschafts- und Biirgerinitiativen, Flugblitter und Zeitungen, Veranstal-
tungen und Feste, Weiterbildungsangebote und Videokassetten, das Anbringen von
Werbetexten an allen Bussen des offentlichen Verkehrsnetzes (Erhaltet die Stadtre-
gierung!) und die Nutzung der Rathaus-Front zur politischen Aufkfdrung (wo grofBe
Plakate entweder den aktuellen Arbeitslosen-Stand verkiinden oder z.B. gegen den
Besuch des siidafrikanischen Regierungschefs demonstrieren) ausreichen, das nur
mit dem roten Wien der Vorkriegszeit vergleichbare »Modell London« zu retten und
eine politische Wende in GroBbritannien herbeizufihren.
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