Edgar Einemann

Praxischancen: Kooperation zwischen
Universitaten und Gewerkschaften

Man kann von einem Prozef der zunehmenden Verwissenschaftlichung der Gesell-
schaft sprechen. Von der unmittelbaren Produktion abgeloste Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit wird in Instituten und Unternehmen geleistet, die zugleich eine Aus-
bildungsfunktion haben. Unter den Bedingungen einer kapitalistischen Industriege-
sellschaft sind es nicht zuletzt die privaten Unternehmer, die iiber die Inhalte und
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Aufgaben wissenschaftlicher Arbeit bestimmen und tiber ihre Resultate verfiigen kon-
nen. Das gilt nicht nur firr die Forschung in den Betrieben und Auftrdge an Professo-
ren, sondern auch fiir die scheinbar neutrale und éffentlich finanzierte Wissenschaft.
Die Notwendigkeit der guten Zusammenarbeit mit "der Wirtschaft" z.B. zur Sicherung
von Betriebszugingen und Finanzquellen oder der Berufsperspektive der Absolven-
ten, oft aber auch nur die Bereitschaft zur Arbeit an der Rationalisierung der Produk-
tion und der Effektivierung der Leitung und Kontrolle stellen grofle Teile der Hoch-
schulen direkt oder indirekt in einen Verwertungszusammenhang. Diese Tendenz
wird hiufig durch staatlich-politische Vorgaben unterstiitzt, deren erheblicher Einfluf
meist von interessierter Seite genutzt wird.

In den Universititen, aber anch in Instituten und Unternehmen hat sich eine Kritik
der Inhalte und Ansitze der herrschenden Wissenschaft herausgebildet. So wird z.B.
moniert, daB die Betriebswirtschaftslehre lediglich auf eine einzelwirtschaftliche und
nicht eine gesellschaftliche Rationalitit orientiert, bei der Technologieentwicklung die
Bediirfnisse und Probleme der arbeitenden Menschen unzureichend beriicksichtigt
werden und die Rechtswissenschaft zur Festschreibung gesellschaftlicher Herrschafts-
verhiltnisse beitrigt. Es werden Einwinde gegen die spezifische Nutzung der Ergeb-
nisse wissenschaftlicher Arbeit z.B. zur Kontrolle der Menschen oder zum Aufbau von
Vernichtungspotential sowie gegen die Nichtberiicksichtigung humaner und &kologi-
scher Aspekte erhoben. Die Kritik richtet sich auch gegen die innerwissenschaftliche
Arbeitsteilung, die ganzheitliche Uberlegungen kaum zulafit. Der Widerspruch zwi-
schen der dffentlichen Finanzierung eines Teils der Wissenschaft und der privatkapi-
talistischen Nutzung ihrer Resultate ist ein weiterer Ausgangspunkt fiir Forderungen
nach alternativen wissenschaftlichen Ansitzen, die sich an gesellschaftlichen Verande-
rungsprozessen, an den Interessen von Betroffenen und Beschiftigten orientieren.
Eine kritische Wissenschaft, die an der Verinderung gesellschaftlicher Herrschafts-
strukturen arbeiten will, sollte einen Bezug zu den Interessenorganisationen der
Arbeitnehmer herstellen. Kooperationspartner kdnnen z.B. betriebliche oder lokale
Gewerkschaftsgruppen, aber auch nationale Gewerkschaftsvorstinde sein. Die
Zusammenarbeit muB} eine kritisch-solidarische sein; die Selbstindigkeit und Unab-
hingigkeit der Wissenschaft mull auch Ergebnisse erméglichen, fiir die die Gewerk-
schaften zunachst wenig Verstandnis haben.

Die in der Bundesrepublik Deutschland stark zentralisierten Gewerkschaften haben
frith ihren Bedarf an Sozialforschung zur Untermauerung von strategischen Vor-
standsentscheidungen erkannt; so haben z.B. die Analyse der Entwicklung und Ver-
tetlung der Einkommen, die Einschitzung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
und die Bewertung rechtlicher Gegebenheiten erheblichen FinfluB} auf die Tarifpolitik.
Die Gewerkschaften sind u.a. zu Reaktionen auf den Einsatz neuer Technologien und
Veridnde:ungen bei der sozialen Sicherung gezwungen. Sowohl konservative Traditio-
nen der Universititen als auch das Interesse an der Verfiigung itber "eigene" wissen-
schaftliche Ressourcen haben bei den Gewerkschaften zum Aufbau einer "internen
Sozialwissenschaft” gefiihrt. Eckpfeiler dieses Systems sind neben Referenten und
Abteilungen bei den jeweiligen Vorstinden das mit konomischer, soziologischer und
juristischer Kompetenz ausgestattete Forschungsinstitut des Deutschen Gewerk-
schafts-Bundes, das frithere WWI und jetzige WSI sowie die Hans-Bockler-Stiftung
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des DGB, die neben der Vergabe von Stipendien jéhrlich m.ehrere Millionen Mark fur
die Forschungsforderung bereitstellt. Auch wenn diese Projekte von For§chungsteams
auBerhalb der Gewerkschaften bearbeitet werden, ist durch die Finanzierung, Bean-
tragungsrichtlinien, Begutachtung und Begleitung sowie durch die Verpﬂichtupg zur
Vermittlung der Forschungsergebnisse ein enger Gewerkschaftsbezug gesichert.
Gewerkschaftsvorstinde haben sich dariiber hinaus in Forschungsft‘)rderungsprq-
gramme des Bundesministeriums fiir Forschung und Technologie eingeklinkt und mit
erheblichen Personal- und Sachmitteln ausgestattete Projekte zB. zur Umsetzung
arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse, zur Information iiber und Dokumentation von
Humanisierungsansitzen, zur Beratung von Arbeitnehmern, zur Entwicklung von Bil-
dungsmaterialien z7um Thema Humanisierung der Arbeit sowie zur Technologiefolge-
abschatzung und zur Technologieberatung eingeworben. Man kann den Gewerk-
schaften nicht vorwerfen, daB sie diese durchaus beachtliche “interne Sozialwissen-
schaft’ auf die (unmittelbaren) Interessen ihrer Organisation zuschneiden, muf} aber
zwei defizitire Bereiche benennen:

a. Die wissenschaftliche Analyse tieferliegender gesellschaftlicher Strukturverénde-
rungen und politisch-strategisch-perspektivische Forschungsansitze spielen kaum
eine Rolle. Eine - wohl auch selbstkritische - Politisierung scheint nicht im vorran-
gigen Interesse der in den Einheitsgewerkschaften Verantwortlichen zu liegen.

b. Die wissenschaftlichen Potentiale sind weitgehend zentralisiert bzw. auf die
Bediirfnisse zentraler Instanzen zugeschnitten, die betriebs- oder regionalbezoge-
nen Beratungsprojekte haben nur einen zeitlich befristeten Modellcharakter. Das
gilt auch fiir die Technologieberatungsstelien in Hamburg, Berlin und Oberhausen
sowie fiir die an mehreren Hochschulen geférderten Kooperationsprojekte, die zu-
dem personell schwach ausgestattet sind.

Eine wesentliche Ausweitung und eine Uberwindung der genannten Defizite erfordert
fitr die Gewerkschaften neben einer Mobilisierung der abhzingig Beschiftigten in den
Betrieben die umfassende ErschlieBung externer Ressourcen. Uber die praktizierte
Zusammenarbeit mit einzelnen Hochschullehrern und Instituten hinaus miBte eine
breite Kooperation mit den Hochschulen begonnen werden, die nicht nur arbeitneh-
merorientiertes Denken begiinstigen hilft, sondern auch die Forderung z.B. einer
gewerkschaftsbezogenen Sozialforschung bedeuten kann, Von den Wissenschaftsein-
richtungen ist die Bereitstellung von Ressourcen fiir eine praxis- und interessenbezo-
gene Forschung sowie eine Institutionalisierung der Kooperation mit den Gewerk-
schaften zu fordern, Die Nutzung solcher Angebote setzt auf seiten der Gewerkschaf-
ten die Artikulation inhaltlicher Interessen an politisch-strategischen Fragen, die Off-
nung ihrer Strukturen fiir externe Wissenschaftler, Verstandnis fiir die Zeithorizonte
und besondere Sprache von Forschung und die Fihigkeit zum solidarischen Umgang
mit Kritik voraus.

"Arbeitnehmerorientierte Sozialwissenschaft" in Kooperation mit den Gewerk-
schaften ist nur ein Teil der notwendigen kritischen Wissenschaft mit praktischen
Beziigen zu organisierten Betroffenen, die fiir eine Reform der Gesellschaft eintreten.
Mit der Konzentration auf betriebliche Probleme diirfen gesellschaftliche Zusammen-
hinge aber nicht ausgeblendet werden, was z.B. bei der Behandlung medizinisch-
dkologischer (Gesundheit/Arbeitsschutz/N aturschutz) oder politischer (Produktion

256 pds 4/87



KOGOPERATION ZWISCHEN UNIVERSITAT UND GEWERKSCHAFT,

sozial niitzlicher Giiter) Probleme deutlich wird. Das Ankniipfen an Arbeitnehmerin-

teressen erfordert zudem eine Einschrankung der akademischen Arbeitsteilung und

die Zusammenarbeit unterschiedlicher Disziplinen.

Aufgabenfelder der Hochschulen im Rahmen einer Kooperation mit den Gewerk-
schaften wiren
a. die Durchfithrung von Forschungsprojekten;

b. die Erstellung vorn Gutachten z.B. zu rechtlichen und arbeitswissenschaftlichen
Fragen;

¢. der Transfer von Wissenschaftsergebnissen durch Publikationen, Arbeitskonferen-
zen und die Vermittlung von Referenten;

d. der Aufbau von Beratungsinstanzen fiir Arbeitnehmer und Interessenvertreter,
z.B. in bezug auf die Folgen und Gestaltungsmoglichkeiten des technischen Wan-
dels;

e. das Angebot von lingerfristigen Weiterbildungsveranstaltungen, die auch eine
weiterfilhrende universitire Ausbildung von Arbeitnehmern ohne Hochschulzu-
gangsberechtigung ermdglichen sollten;

f. die Entwicklung von Modellseminaren fiir die Erwachsenenbildung z.B. im Rah-
men des Bildungsurlaubs und die Ausbildung von Teamern und Referenten;

g. das Einwirken in die Universitit selbst im Sinne einer arbeitnehmerornentierten
Lehre;

h. die Mithilfe bei der Aktivierung von wissenschaftlich qualifizierten Lohnabhingi-
gen in den Betrieben und die Unterstiitzung von Ansétzen einer Forschung durch
die Betroffenen selbst.

Voraussetzung fiir eine derartige Offnung der Hochschulen ist eine Kooperation mit

den Gewerkschaften und die materielle Ausstattung von Kooperationsbereichen mit

Hochschullehrern, Mitarbeitern und Sachmitteln mit einem langfristig gesicherten

Anteil am Universitatshaushalt. Die zeitlich begrenzte Einrichtung von Kooperations-

stellen mit einem oder zwei wissenschaftlichen Mitarbeitern erhtht zwar die gewerk-

schaftlichen Méglichkeiten zur Nutzung der Wissenschaft, kann aber eine Verinde-
rung des Wissenschaftsbetriebes selber nicht ersetzen. Einen personell und finanziell
verniinftig ausgestatteten Kooperationsbereich, dessen Geschicke je zur Hilfte von

Vertretern der Universitit und den Gewerkschaften bestimmt werden, gibt es in der

Bundesrepublik Deutschland bisher nur an der Universitiit Bremen, die gut fiinf Pro-

zent threr Ressourcen zur Verfiigung stellt.

Die neu gegriindete Reformuniversitit Bremen schlofl 1971 zur Realisierung einer
"Wissenschaft im Interesse der Arbeitnehmer” und zur Verzahnung ihrer Arbeit mit
der Bremer Arbeiterschaft einen Kooperationsvertrag mit der Arbeiterkammer Bre-
men ab. Die Arbeiterkammer ist eine nach dem zweiten Weltkrieg gegriindete Ein-
richtung 6ffentlichen Rechts, in der alle Bremer Arbeiter Mitglied sind und deren
Aktivititen von den Gewerkschaften bestimmt werden. Zur Konkretisierung der
Zusammenarbeit wurde eine spezielle Abteilung der Universitit, der Kooperationsbe-
reich Uni/Arbeiterkammer, gegriindet und zunichst mit sechs wissenschaftlichen Mit-
arbeitern und einem Professor ausgestattet. Die Arbeit des Bereichs begann mit der
Durchfithrung eines langerfristigen Forschungsprojekts zur Hafenarbeit, der Herstel-
lung von Filmen, der Organisation von Arbeitstagungen zB. zum betrieblichen

pds 4/87 257



EDGAR EINEMANN

Arbeitsschutz und der Entwicklung und Erprobung von Konzepten der Arbeiterbil-
dung. Die in der Universitit nur schwach entwickelte Forschung und der Anspruch
der Kooperationsstelle auf fundierte Eigenbetrige fithrte zum in den frithen siebziger
Jahren politisch durchsetzbaren Ausbau der Abteilung zu einem sozialwissenschaftli-
chen Forschungsinstitut mit sechs fitr die Forschung freigestellten Professoren und
einer wachsenden Zahl von - auch durch Drittmittel finanzierten - wissenschaftlichen
Mitarbeitern. Es wurden u.a. Projekte zum Einsatz von Industrierobotern, zu den
Problemen der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit und zur Entwicklung der Werftar-
beit durchgefiihrt.

Anstelle einer Festschreibung bzw. sogar einer Tendenz zum Abbau von Hoch-
schulaktivititen im Interesse der Arbeitnehmer sollte eine institutionalisierte Form
der Kooperation ausgebaut werden, wobei aus den Erfahrungen des "Bremer Modells"
gelernt werden kénnte. Zu wiinschen wire die stirkere ErschlieBung z.B. der
Ingenicurwissenschaften und der Medizin sowie die Verstirkung der interdiszi-
pliniiren Zusammenarbeit. Denn die Kooperation von kritischer Wissenschaft und
Arbeitnehmern kann einen politisch wichtigen Beitrag zur Verstindigung unter-
schiedlicher kultureller Sphiren und zur Fundierung eines Biindnisses von traditio-
nellen und neuen sozialen Bewegungen leisten.
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