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Vorbemerkung

Die vorliegende Broschiire ist ein Resultat der
Arbeit des Projektes "Strukturkrise und Struktur-
politik". Zur Vorbereitung der Bildungsarbeit und
einer Vielzahl von gewerkschaftspolitischen Dis-
kussionen wurden in den Jahren 1981 und 1982
Konzepte einer "Alternativen Produktion" und einer
malternativen Regionalpolitik” ausgearbeitet. Wir
danken allen eng mit uns xooperierenden Kolleginnen
und Kollegen aus der Universitdt (insbesondere
Ginter Bouwer) und sus dem Gewerkschaftsbereich
(insbesondere denen von VFW/MBB in Bremen), deren
Kritik und deren Anregungen unsere Arbeit wesent-
lich beeinflu3t haben.

Unser besonderer Dank gilt unscrer Projektsekretdrin
Ingeborg Hul, die auch die Schreibarbeiten fir die
vorliegende Broschiire geleistet hat.

Die einleitend dargestellten Ergebnisse der Selbst-
befragung der Belegschaft beil VEW/MBB in Bremen gehen
auf das besondere Engagement von Betriebsrédten und
Vertrauensleuten zuriick; vor allem Ludwig Hettling,
Bernd Grottke, Jorg Fischer und Manfred True haben
die Planung, Durchfiihrung und erste Auswertung der
Lktion mit uns gemeinsam verantwortet.

Bremen, im Februar 1983



Einleitung

Mit der vorliegenden Broschiire sollen theoretische
Uberlegungen, praktische Schritte und Dokumente

von betrieblichen Initiativen vorgestellt werden,

die in Kooperation mit Wissenschaftlern an Konzepten
fiir eine Alternative Produktion arbeiten. Die Grin-
dung von solchen Arbeitskreisen der IG Metall zu-
nichst in GroBbetrieben der Riistungsindustrie geht
vor allem auf die zunehmende Bedrohung der Arbeits-
pldtze bel sich gleiéhzeitig massiv verschlechtern-
dem Arbeitsmarkt zuriick, ist aber auch eine Reaktlon
der Beschdftigten z.B. auf die unsinnigen Aufriistungs-
tendenzen, die immer starkeren Umweltschﬁden und das
Vordringen der Mikroelektronik.

Der erste Text dokumentiert die Einheit von Arbeiter-
bildung, betrieblichem Handeln und Beschiaftigtenfor-
schung bei VFW/MBB in Bremen, wo der Arbeitskreis
Alternative Fertigung im Dezember 1982 eine Be-
fregung der Belegschaft durchgefiihrt hat. Ziel der
Befragung war es, einen Einblick in die Rationali-
sierungs- und Krisenbetroffenheit der Kollegen zu
bekommen, das Interesse an ziviler statt militarischer
Produktion festzustellen und die Phantasie der Be-
schdaftigten fiir Alternative Produkte - sozial nitz~
liche, nichtmilitdrische Gliter - anzuregen. In die
Auswertung der Befragung sind schon erste perspek-

tivische Uberlegungen eingegangen.

Im zweiten Aufsatz wird das Konzept einer Alterna-
tiven Produktion sus gesellschaftlichen Zusammen-

héngen heraus erliutert: Die Krisen- und Rationali-
sierungstendenzen, die weltwelte Aufristung, die
Widerspriiche z.B. zwischen Armut im Suden und Ver-
geudung im Norden sowie zwischen technologischen
Moglichkeiten sinerseits und sozialer Reelitat
andererseits legen eine Umsteuerung der Produktion
und der Ressourcen nahe, die technologisch zweifellos



néelich ist. Loben Durchsetzungs- und Finanzierungs-
iiberlegungen worden auch konkrete Produktideen vor-
pestellt. Jiesc aus der Literatur nur beispielhaft
zugammengesteliten produktvorschlidge sind weitgehend
in Deckun; mit denen, die die Kollegen von VIW/MBB

in der Befrazung zusammengetragen haben.

Der dritte T.oxt verbindet die betrieblichen Aktivi-
tdten und diwx 'technologische' Ebene mit dem poli-
tischen Konzept eci:er alternativen regionalen Struk-
turpolitik, die durch die Grundvorstellung einer
aktiven Poli:tik des Staates zur Bekdmpfung der Ar-
beitslosigkeit und zum bewufRten und letztlich poli-
tisch gewiinschten Aufbau siner regionalen und kommu-
nalen Produktion gekennzaichnet ist. Am Beispiel
Bremens wird die dkonomische Situation einer Krisen-
region beschrieben, die marktwirtschaftliche Regio-~
nalpolitiit kritisiert und als Alternative eine Struk-
turpolitik vorgestellt, die u.a. iber staatliche
Eigengesellschaften und Auftridge zu esiner wesent—-
lichen Verbesserung der Lebensqualitidt beitTagen
£ann.

Tn allen Texten wird darauf hingewiesen, dafR weder
die Alternative Produktion noch die Alternative

dnecionalpolitik alleine dazu in der Lage sind, die

——

lauptprobleme der heutigen 7eit zu 13sen. Ohne eine
auf Kosten der Reichen und des Riistungsetats durch-
coflarte Boscnaftigungspolitik des Bundes, ohne ein-
cenneidende arbeitszeltverkirzungen und ohne weitere
Demokratisierungs—- uné auch Vergesellschaftungs-
scnritte wird ©s kaum elne gliickliche Zukunft fir
die gesamte Bavolkerung geben. Aber auch eine solche
"jende nach vorne" ware auf betriebliche und kommunale
Initiativen, Baslsbewegungen und regionalwirtschaft-
liche Steuerungsinstrumente angewiesen, zu deren
Stirkung die vorliegende Brogchiire in die Diskussion

eingreifen will.



Im Anhang werden Erk&rungen von betrieblichen Ar-
beitskreisen zur Alternativen Produktion in der
Bundesrepublik und ein Bericht iiber holldndische

Aktivitidten dokumentiert.
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I Riistungsbeschidftigte fiir eine Alternative Produktion,,

Die Selbstbefragung der Belegschaft bei VFW/MBB in
Bremen

1 Betriebsbezogene Bildungsarbeit und Beschiftigten-

forschung

Gewerkschafter aus dem Flugzeugbauunternehmen VFEW/
MBB in Bremen und Wissenschaftler des Kcoperations-
bereichs zwischen Universitat und Arbeiterkammer
haben 1981 gemeinsam eine Bildungsarbeit begonnen,
die an betriebliche Probleme ankniipfte und speziell
auf die Beschidftigten der Iuft- und Raumfahrtindustrie
zugeschnitten war. 1981/82 wurden drei Wochenseminare
iz Rahmen des Bremer Bildungsurlaubs mit insgesamt
40 Kolleginnen und EKollegen von VFW durchgefihrt;
Ende 1982 fand ein Wochenendseminar statt und 1983
werden zumindest zwel weitere Wochenseminare und
Wochenendseminare stattfinden. Die Arbeitsplatzbe-
drohung der Arbeitnehmer durch die Folgen von Krise
und Rationalisierung sowie das gewerkschaftliche
Interesse an nichtmilitdrischer Produktion haben

im Mirz 1982 zur Griindung eines betrieblichen Ar-
beitskreises "Alternative Fertigung" der IG Metall-
Vertrauensleute gefiihrt, der Vorschlage flur die Um-
stellung der Produktion guf sozial niitzliche Giiter
diskutiert. Der Arbeitskreis tagt seitdem alle

3 — 4 Wochen im Betriebsratsbiro mit durchschnitt-
lich 25 - 30 Teilnehmern; insgesamt haben schon
Uber 100 Eollegen an Sitzungen des Arbeitskreises
teilgenommen. Die Mitglieder des Arbeitskreises
kommen aus der Produktion, der Entwicklung und dem
kaufm&nnischen Bereich - es sind Arbeiter, Tech-
niker und Ingenieure sowie Kaufleute engaglert.

Zur Wahrnehmung der laufenden Geschdfte wurde ein
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S5~-kdpfiger Organisationskreis gewdhlt, der wochent-
1ieh zusammentritt und stark mit der Koordination
von AuBenterminen (Referate auf Veranstaltungen und
Interviews) belastet ist. Die bisherige Offentlich-
keitsarbeit und die Tatsache, daR es in der Bundes-
republik nur sehr wenige solcher Arbeitskreise in
grofien Riistungsbetrieben gibt, haben inzwischen zu
einer erheblichen Popularitdt auch auf Bundesebene
und nicht mehr bewdltigbaren Arbeitsanforderungen
geflihrt. Innerbetrieblich wird in Arbeitsgruppen,
die ungefdhr alle 2 - 3 Wochen tagen, zu bestimmten
Technologiefeldern wie z.B. Erergietechnologien

uné an konkreten Projekten wie z.B. zahnmedizini-
sche Gerdte gearbeitet.

Im Dezember 1982 wurde vom Arbeitskreis Alternative
Fertigung, der Vertrauenskorperleitung der IG Metall
und dem Betriebsrat von VFW/MBB Bremen eine Befra-
gung der Belegschaft durchgefihrt. Ziel war es, so-
wohl einen Uberblick {iber die Krisen- und Rationali-
sierungsbetroffenheit der Kollegen zu bekommen als
auch die Phantasie der Beschdftigten im Hinblick auf
mégliche Alternative Produkte zu aktivieren. Der
Fragebogen wurde auf einem Wochenendseminar gemein-
sam erarbeitet, von den Vertrauensleuten der IG
Metall im Betrieb verteilt und wieder eingesammelt.
Die erste Auswertung erfolgte in einem Wochenseminar
Anfang 1983; die Ergebnisse werden vom Betriebsrat
versffentlicht und unter den Vertrauensleuten, in
irbeitskreis und mit der Belegschaft diskutiert. Ein
wichtiger Effekt der Befragung besteht in der "indi-
rekten" Aktivierung der Belegschaft, die mit dem
Ausfiillen des Fragebogens und beil der Diskussion der
Ergebnisse zu einer verstarkten Auseinandersetzung
mit den betrieblichen Problemen und moglichen ge-
werkschaftlichen Alternativen angeregt wird.
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An der kontinuierlichen Bildungssrbeit haben sich
insgesamt ca. 50 Kolleginnen und Kollegen von VEW
beteiligt. Die zentralen Seminarthemen waren der
Eingsatz von Mikroelekironik in der Produktion, die Xri-
sensituation und die unterschiedlichen wirtschaftspoliti-
gchen Strategien sowie Uberlegungen zu einer Alter-
nativen Produktion. Die Seminarteilnehmer waren je

sur Hlfte Arbeiter und Angestellte, davon wiederum

die Hilfte Ingenieure. Je ein Viertel waren Betriebs-
rdte und Vertrauensleute, dle Halfte war ohne ge-
werkschaftliche Funktion. Man kann schon nach der
bisherigen 1 1/2 jéhrigen Kooperation von einer
Einheit aus betriebsnaher Bildungsarbeit, Beleg-
schaftshandeln im Betrieb und einer von den Be-
schidftigten selbst geplanten und durchgefithrten
Forschungsarbeit sprechen.

2 Wer hat geantwortet?

An die ca. #4.700 Beschdftigten im Werk Bremen von
VFW/MBB wurden Anfang Dezember 1982 ca. 3.500 Frage-
bogen verteilt und bis Ende des Monats wieder wvon
den Vertrauensleuten der IG lMetall eingesammelt.

Die lange Zeitspanne zwischen Verteil- und Abgabe-
termin, das Fehlen von dezentral aufgestellten
"anonymen" Urnen sowie kritische Briefe von der Werks-
leitung und der Gruppe unabhingigerT Betriebsrate
(Tenor: Boykott der Befragung) haben dazu beige~
tragen, daB mit 400 ausgefiillt abgegebenen Frage-
b3gen eine Riicklaufgquote von lediglich 11 % er-
reicht wurde.

Man muB annehmen, daB in der Belegschaft eine ge-
wisse Skepsis vorhanden ist, die den Ergebnissen

der Befragung den Anspruch auf Reprédsentativitat
abspricht: es diirften vorrangig jene Kollegen ge-
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antwortet haben, die den Gewerkschaftsaktivitéten
eher positiv gegeniiberstehen. Dennoch hat die Be-
fragung ihr Ziel erreicht: die AuBerung von 400 Be-
schiftigten gibt Hinweise auf bedeutende Meinungen
innerhalb der Belegschaft, und die derzeit aktivier-
baren Vorschldge fir Alternative Produkte stehen dem
Arbeitskreis zur Verfiligung.

Beim Vergleich der Struktur der Gesamtbelegschaft
mit der der Befragten wird deutlich, daB die Be-

ruf sgruppe der kaufminnischen Angestellten in der
Befragung unterreprisentiert ist, wihrend die Gruppe
der Arbeiter iiberdurchschnittlich hiufig geantwor-
tet und dadurch auch fir ein Ubergewicht der Gewerk-
schartsmitglieder gesorgt hat. Immerhin wurden

32 % der eingegangenen Fragebdgen von Technikern

und Ingenieuren und 29 % von gewerkschaftlich unorgani-
gierten Beschidftigten ausgefillt.

Tabelle 1: 3Befragten- und Belegschaftsgstruktur
1)

Befragte Belegschaft

n % % n
Unteraenmensbereich
1 Transporter 288 83 ca. 31 ca. 385Q
2 Marine 58 17 ca. 19 ca. 924
Bereich
1 Produktion 171 46 ca. 35 ca.- 167G
2 Eatwicklung 118 32 ca. b4 ca. 160
% Verwaltung 84 22 ca. 31 ca. 149
Beruf sgruppe
1 Arbeiter 162 46 ca. 31 ca. 71490
2 sechn. Angest. 143 32 ca. 37 ca. 1774
z faufm. angsst. 79 22 ga. 32 ca. 1500
Fewerkschalt
1 IG Metall 269 69 ca. 50 ca. 238(
2 nicht srganisiert 111 29 ca., 50 ca. 2384
3 DAG 7 2

400 100 100 476Q
1) Die Prozentzahlen hezigzhen sich

mur auf die 3efragren, diz 2ine
AntWwort gegeben haben

3) Jie Zablen sing 3chétzwerte
—

l—
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%2 Die EKrigenbetroffenheit der Beschdftigten

Die von der Bundesregierung u.a. durch die An-
kiindigung von Zahlungseinstellungen zur Airbus-
Subvention erzwungene Fusion von MBB (Messer-
schmidt-Bdlkow-Blohm) und VFW hatte eine Verlagerung
der Entscheidungszentrale nach Sliddeutschland zur
Tolge. Die geplante "Bereinigung" von sich lber-
schneidenden Bereichen im neuen Konzern, forcierte
Rationalisierungen und die Verlagerung einzelner
Arbeiten von VEW 2zu MBB sind wichtige Rahmenbedin-
gungen fir den absehbaren Beschiftigungsriickgang
bei VFW, der sich akut aus dem Auslaufen des MRCA-
Tornado-Programms und den Einbriichen bzw. der Stag-
nation bei der Airbus-Produktion ergibt. Die Auf-
forderung der Bundesregierung an die Unternehmen
vom MArz 1982 lautete denn auch: "Uberkapazititen...
gind von den Firmen abzubauen, um die Kosten zu
senken...". Der Ende 1982 geplante Abbau von 15 %
aller Xonzernarbeitspldtze (Reduktion um 5.720 Be-
schdftigte, von 38.355 auf 32.635) bedeutet fir

das Werk Bremen in der Zeit von 1982 - 1984 einen
Arbeitsplatzverlust fiir 1.011 Eollegen (20 % der
Belegschaft, von 5.113 im Dezember 1981 auf geplante
4,102 im Jahre 1984). Das Werk Bremen befand sich
zum Befragungszeitpunkt 1m Bezember 1982 in einer
Phase des Abbaus von Arbeitspldtzen; Diskussionen
dber individuell angebotene Aufhebungsvertridge und
die weiteren Konzernplanungen wurden in der Beleg-
schaft und der Interessenvertretung sehr intenéiv
gefiihrt. Am 1. Dez. 1982 kam es zu einer spontanen
Arbeitsniederlegung mit anschlieBender Demonstration
zum Rathaus von ca. 2.000 VFW-Beschaftigten.

Die Antworten der befragten Arbeitnehmer signali-
sieren denn auch ein ausgesprochen entwickeltes
ProblembewuBtsein. 90 % glaubten an eine ernste
Xrise bei VFW, und nur 10 % sahen entweder keine
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Probleme oder hielten die Scnwierigkeiten fiir schnell
tberwindbar (Tab. 2). Bei dieser Einschétzung gab es
weder Differenzen zwischen den Arbeifern, Ingenieuren
und kaufm. Angestellten noch zwischen gewerkschaft-
lich organisierten Metallern uné Unorganisierten.
Lediglich die Betriebswirte {(insgesamt aber nur

7 Befragte) vertrauten zu 45 % darauf, daB3 die Pro-
bleme schnell iiberwunden werden.

- A p— | TE—— il
Tab. 2: Situation des Betriebes
1 i
Gesamt Arbeiter teachn. | kaufm. IGHM Unorgani-
Apngest. | Angest. sierte
n = 400 n = 162 n = 113% n=79 n = 269 n = 111
% % % % % %
keine Probleme 2.5 4,3 2,7 0,0 3,3 0,9
bald iiberwundene '
Schwierigksiten 7.5 7,4 9,7 6,3 6,3 9,9
ernste Krise 89,5 88,3 86,7 92,4 90,0 88,3
keine Antwort 0,5 g,0 . 0,9 1,3 | Q.4 0,9

Angesichts dieger Situationswahrnehmung waren nur
noch sehr wenige Arbeitnehmer (3,5 %) bereit, eine
eigene Betroffenheit weitgehend auszuschlieflen.

Die groBe Mehrheit sah immerhin die - wenn auch
entfernte - Moéglichkeit, von Entlassungen betroffen
zu werden (59 %) und {ber ein Drittel (38 %) gab
an; der eigene Arbeitsplatz sei gefdhrdet (Tab. 3).
Auch in dieser Frage unterschieden sich Arbeiter,
technische und kaufménnische Angestellte sowie Ge-
werkschaftsmitglieder und Nichtmitglieder nur un-

wesentlich.
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. = —
Tab. 3: Arbeitsplatzgefdhrdung
Gesant Arheiter techn. kaufm. IGM qurgsni-
Angest. Angest. gierte
n = 400 n = 162 na 113 n = 79 o = 269 |o = 111
% % % % % %
siemlich sicher 3.5 3,7 4,4 2,5 3,7 3,6
keiner kann
“icher sein 58,7 55,6 54,9 67,1 55,4 (64,9
gardhrdet 37,7 40,7 40,7 30,4 40,3 31,5
O AT

Die schlechte gesamtwirtschaftliche Situation in
der Bundesrepublik (die Arbeitslosenzahl hatte die
2.Millionen-Grenze erreicht) und die besonders un-
ginstige Arbeitsmarktlage in Bremen (die Arbeits-
losenquote lag mit iUber 10 % deutlich Uber dem
Bundesdurchschnitt) sowie die Strukturkrise in

fast allen fiir Bremen bedeutenden Irndustriebranchen
bilden den Hintergrund fiir die pessimistische Beur-
teilung der Arbeitsmarktchancen durch die befragten

VFW-Beschidftigten. Man hat davon auszugehen, dafl
der das Arbeiterdenken noch vor wenigen Jahren trotz

Millionenarbeitslosigkeit prigende Satz ''wer arbeiten
will, der findet auch Arbeit"” zumindest fir die VIW-

Belegschaft keine ungehrochene Giiltigkeit mehr be-
sitzt. Past zwei Drittel der Befragten rechneten fir
den Fall eines Ausscheidens bei VFW mit einer lidnge-
ren Arbeitslcsigkeit, ein Drittel hatte keine ge-~
naue Einschitzung und lediglich 3 % waren sich sicher,
gchnell eine neue Arbeit wieder zu bekommen (Tab. 4).

Die Haltung der Arbeiter, technischen und kauf-
minnischen Angestellten unterschied sich ebenso wenig
wie die von Mitgliedern und Nichtmitgliedern der
IG Metall. Der einzig auffidllige Unterschied bestand
darin, daf kein einziger kaufminnischer Angestellter

damit rechnete,

schnell eine neue Arbeit wieder zu
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bekommen, dies aber immerhin 11 % der Ingenieure an-
nahmen -~ allerdings hielten auch 60 % der Ingenieure
fir den Pall ihrer Entlassung eine lingere Arbeits-
losigkeit fiir unvermeidlich. 74 % der Techniker
sahen eine ldngere Arbeitslosigkeit auf sich Zu-
kommen - dies ist evtl. ein Indiz fiir betriebliche
QualifizierungsproZesse, die mdglicherweisge fir, zu-
mindest in Bremen,nicht libertragbar gehalten werden.

—— pra— = = = - = Ty
Tab, 4: Arbeitsplatzalternativen
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-(
Angest., Angest, sierte
o = 400 o = 162 o= 113 o =79 22269 |n = 111
% % % % % %
schnell neue
Arbeit wieder 3.2 4,3 4,4 0 2,6 5,4
man weiB nicht 34,0 35,8 27,4 32,9 32,3 36,0
léngere Ar-
beitslosigkeit 62,0 59,3 68,1 65,8 64,3 58,6
keine Antwort 0,7 ] 0,6 0 1,3 0,7 0

Die Ergebnisse der Befragung rechtfertigen die Thege,
daB zumindest ein GroBteil der Beschdftigten die be-
triebliche Situation als krisenhaft einschitzte, den
eigenen Arbeitsplatz fiir gefdhrdet hielt und zugleich
fir den Fall der Entlassung mit eiper léngeren Ar-
beitslosigkeit rechnete: von den 151 Befragten (38 %),
die den eigenen Arbeitsplatz als gefidhrdet ansahen,
machten 95 % eine "ernste Krige" aus und rechneten

80 % mit einer léngeren Arbeitslosigkeit. Die ar- |
beitsmarktpolitische Perspektivlosigkeit und Verun—
sicherung wird auch daran deutlich, daB kaum noch ein
Arbeitnehmer davon ausging, einen sicheren Arbeitg-
platz zu haben bzw. schnell wieder einen neuen zu
finden. Von besonderer Bedeutung ist, daB diese Ein-
schédtzung durchgéingig fir die Belegschaft eines
"Angestelltenbetricbheg" g€1lt und nur ein kXleiner

Teil der Ingenieure (11 %) die eigenen Zukunfts-
chancen sehr optimistisech beurteilte. Auch wenn die
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nicht reklamierbare Reprdsentativitdt der Befragung
hier Einschrdnkungen erfordert, machen die Ergeb-
nisse doch den bestehenden Handlungsbedarf deutlich:
die fehlenden Arbeitsplatzalternativen erfordern

die Ausschdpfung aller Mdglichkeiten der Beschifti-
gungssicherung im jetzigen Betrieb.

4 Die Folgen der Rationalisierung

Bei VFW/MBB kann man von einer - auch staatlich ver-
ordneten - Rationalisierungsoffensive der Konzern-
leitung sprechen. So heiflt es in dem im Mirz 1982
von Bundeskabinett verabschiedeten "Bericht zur
Luft- und Raumfahrtindustrie": "Insbesondere sind
die im groBeren Unternehmensverbund MBB/VFW gegebenen
Rationalisierungsmdglichkeiten unverziiglich, konse-
quent und voll auszunutzen, um eine wirtschaftliche
und international wettbewerbsfihige Unternehmens-
struktur zu erzielen”.

Rationalisierungsschritte bei VFW lassen sich z.B.
festmachen am Einsatz von neuen TaktstraBen, eines
integrierten Blech-Fertigungs-Zentrums (IFBZ), eines
NC-Oberfrisen~Zentrums, von NC- und DNC- gesteuerten
Maschinen, der computergestiitzten Fertigungssteuerung,
der Entwicklung von Systemen zum computergestiitzten
Konstruieren (CAD), dem Ausbau der Betriebsdatener-
fassung (BDE) und der Personalinformationssysteme
(PIS), dem Einsatz von Textautomaten und Bildschirm-
gerdten sowie einer Reihe von organisatorischen MaB-
nahmen, die von der Einfiihrung von Leistungslohn-
systemen (MTM) und Schichtarbeit iiber den Abbau der
gleitenden Arbeitszeit und der Ausweitung des Werks-
urlaubs bis hin zum Versuch der Senkung der Biiro-
flache pro Mitarbeiter reichcn.



Angesichts dieser nur knapp skizzierten Rationali-
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sierungsschritte ist es nicht verwunderlich, daf

70 % der befragten VFW-Beschdftigten auf eine zu-
mindest punktuelle Verschlechterung ihrer Arbeits-

situation durch die Folgen der Rationalisierung hin-
wiesen, wdhrend nur 29 % keine negativen Verdnderungen
ausmachten (Tab. 5). Past alle angelernten Angestell-
ten (94 %) registrierten Arbeitsverschlechterungen,

und bei den Facharbeitern waren es mehr als drei-

viertel der Befragten (77 %).

r Tab. 5: Arbeitsverschlachterungen durch Rationalisierung
Gesamt Arbeiter ] techn. kaufa. IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n = 400 n = 162 n = 113 n =79 A = 269 n = 111
% % % % % % ‘{
Ja 70,0 75,3 65,5 72,2 75,5 58,6
[ Nein 28,7 24,7 34,5 25,3 23,4 40,5
keine intwort 1,2 0 0 2,5 1,1 0,9

T e

Bis auf geringe Abweichungen kann man von einer
durchgingigen Rationalisierungsbetroffenheit der Be-
fragten sprechen, deren Arbeitssituation sich im Ge—
folge innerbetrieblicher Verdnderungen verschlechtert
hat. Dies gilt fiir nahezu alle Bereiche und Berufs-

gruppen in gleicher Weise - Unterschiede gibt es

allerdings in der spezifischen Art der Betroffen-
heit.
Zundchst ist festzuhalten, daB sich die "Hauptbe-

troffenheit" als verstirkte Arbeitshetze (41 %) und

~ wohl dadurch bedingt - erhdhte Gesamt
(44 %) darstellt (Tab. 6).
fragten registrierte verminderte Aufstiegschancen

belastung

Fast ein Drittel der Be-

(31 %) und verringerte eigene Spielrdume in der Ar-

beit (28 %).

lusten (18 %) und stirkerer Isclation von den

Die Wahrnehmung von Qualifikationsver-
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Kollegen (15 %) signalisiert ebenfalls eine Ver-
schlechterung der Moglichkeit, sich in die Arbeit
einbringen zu konnen, wdhrend die materiellen Ver-
luste durch Lobn- und Gehaltsabbau (11 %) noch be-

grenzt erscheinen. Immerhin 411 % der Befragten
wurden schon aus Rationalisierungsgrinden ver-

setzt, wihrend von der Einfilhrung der Schichtar-
beit nur 1 % der Befragten betroffen war.

r--s.—m:-a- SR i SL o s —A S
Tab. 6: Arbeitsverschlechterungen durch Rationalisierungﬂ)
Gesamt Arheiter techn. kaufm. IngenieurJ IGM norgani-
Angest. Angest. ierte
n = 400 n = 162 n =113 n =79 n = 47 n =269 |n = 111

% % % g % . %
Insgesant hohere
Belastungen 44,2 47,5 43,4 46,8 34,0 50,2 30,6
Mehr Arbeits-
hetze 41,0 49,4 3,5 41,8 31,9 48,3 24,3
Vepmindg rte Auf-
stiegsmdglichkeitenj 31,3 37,7 36,5 25,3 29,8 36,0 18,9
Weniger Spiel-
riume 28,2 34,6 31,9 16,5 27,7 30,1 23,4
Qualifikations-
verlust 18,0 25,9 14,2 8,9 10,6 20,4 13,5
Stdrkere Isolation | 15,0 19,1 15,9 8,9 8,5 16,1 10,8
Versetzung 11,5 13,6 8,8 12,7 10,6 11,2 14,4
Lohn- oder Gehalts-
abbau 10,7 11,1 9,7 10,1 12,8 11,2 9,9
Schicktarbeit ‘1,0 1,2 ' 0.9 1,3 2,1 1,1 0,9
1) Mehrfachnennungen moglich

— T = =

Die nihere Analyse weist im Arbeiterbereich eine
deutlich iiberdurchschnittliche und im Ingenieurbe-
reich eine unterdurchschnittliche (aber doch be-
merkenswerte, 13 % der Ingenieure hatten schon Ge-
haltsabbau zu beklagen) Betroffenheit aus, wobeil

insbesondere jene fast 50 % der Arbeiter zu er-

wahnen sind, die eine verstdrkte Arbeitshetze




kritisierten. AuBerdem behaupteten 28 % der Fachar-
beiter, im Gefolge der Ratlonallslerungen einen
Qualifikationsverlust erlitten zu haben. Qualifi-
kationsabbau, verstdrkte Isolation und verringer-
te eigene Spielrdume scheinen allerdings im kauf-
ménnischen Bereich eine geringere Rolle zu spielen.
Die wesentlich grofBere Haufigkeit der Nennurigen
durch Gewerkschaftsmitglieder kann nicht uneinge-
schrankt als Indiz fiir eine erh3nte Sensibilitdt
gewertet werden, da die IG Metall- -Mitglieder zu

>4 % aus dem besonders betroffenen Arbeiterbereich
kommen, wdhrend die nichtorganisierten Befragten

zu 74 % Angestellte sind.

Insgesamt kann festgehalten werden, daB sich die
Rationalisierungsoffensive des Betriebs fiir die
Beschédftigten in einer Vielzahl von Verschlechterungen
inrer Arbeitssituation riederschlug, wobei dis zu-
nehmenden Belastungen, die verschirfte arbeitshetze
und die verringerten Moglichkeiten der "Selbstbe-
stimmung in der Arbeit" (verrlngerte Spielrdume,
Qualifikationsabbau, Zunahme der Isolation von den
Kollegen) im Mittelpunkt standen. Nicht mehr, son-
dern weniger Menschlichkeit am Arbeitsplatz und im
Betrieb ist zu registrieren.

> Ristungsbeschéftigte fiir sozial nltzliche Produkte

Die bisher von Rlistungskonzernen und z.T. auch von

den Betriebsridten solcher Unternehmen geforderte
Vergabe bzw. Verlangerung von -~ sichere Profite wver-
sprechenden - staatlichen Ristungsauftrigen ist nicht
der Weg der Bremer Betriebsrite und Vertrauensleute

von VFW/MBB. Sie wollen nicht in eine Situation

kommen, z.B. aufgrund kurzfristiger Beschdftigungs-
aussichten einen Nachfolgeauftrag fiir das Kampfflugzeug



MRCA Tormado zu fordern oder gar zugunsten von Waffen-
lieferungen an faschistische Regime zu demonstrieren
und wiinschen deshalb die Ausweltung der Produktion
von sozial niitzlichen Giitern. Diese Haltung wurde

of fengichtlich von der Belegschaft nachvollzogen:
zwei Drittel der Befragten des Riistungsbetriebes
VFW/MBB erklirten, daB sie lieber an zivilen statt
an militirischen Produkten arbeiten wirden, und nur
2 % zogen militd#rische Auftrdge vor - "wegen der Ar-
beitsplatzsicherheit”, wie einzelne
driicklich notierten (Tab. 7).

denen die Herstellung ziviler oder militdrischer

Befragte aus-
Von den Beschiaftigten,

Giiter "vdllig egal" war, wurde z.T. zur Erlduterung
darauf hingewiesen, daB es ihnen gher gleichgliltig
sein muB, was sie produzieren, denn "eonst Ubernimmt
MBR in Ottobrunn diese Arbeit alleine”.

Insgesamt gab es in dieser Frage kxaum Diiferenzen
swigchen IG Metall-Mitgliedern und Unorganisierten,
wonl aber zwischen den unterschiedlichen Berufs-
gruppen. Die bel den Arbeitern deutlich gleichgil-
tigere Haltung gegenibeT dem konkreten Produkt ging
allerdings ausschliefllich auf die Facharbeiter zu-
riick: Hier wiinschte nur die knappe Mehrheit (50 %)
lieber zivile Produkte, wdhrend es fast ebenso vielen
egal war (bzw. egal zu sein hatte), was sie produ-
zieven (47 %); demgegeniiber stehen die angelernten
Arbeiter an der Spitze derer, die zivile Produkte
pevorzugten (77 % zu 19 %) .

= R

Tgb. 7: Zivile oder militédrische Produkte

L‘tﬂ:_ﬂ]hﬂ‘-ﬂ‘.-“ﬁ-{;—ﬂ“.

|
Gesamt Arbeiter i techn. kaufm. IGM Unorgani-~
| Angest. Angest. sierte
n = 400 | n = 162 n=443 o= 79 n =269 |n= 111
% | % % % % %
lieber zivil 63,5 | 55,6 66,4 69,6 65,4 53,5
egal 2y .2 42,0 34,0 29,1 32,7 36,9
lieber militdrisch 2,0 1,9 2,7 1,3 1,5 3,6
keine Antwort 0,2 ‘ 0,5 0 0 0,4 0
|

£ e T T
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Man mull eindeutig feststellen, dafl Ristungsbeschidf-
tigte in gar keiner Weise ein Interesse an der Her-
stellung militarischer Produkte haben und sehr» viel
lieber zivile und sozial niitzliche Gliter produzieren
wiirden - die Gleichgliltigkeit in dieser Frage ist
hdufig genauso Resultat einer materiellen Zwangs-
gituation wie die artikulierte Forderung nach Riistungs-
auftrédgen, 4. h. Ausdruck einer existenziellen Not-
situation, in der die einzige Alternative "Arbeits-
losigkeit" lautet. Die Umsteuerung, das Umriisten auf
zivile Produkte, mull von den Auftraggebern her mog-
lich werden - demokratisch gewdhlte Politiker miissen
reale Abriustungsschritte und die Umwandlung von
Ristungsauftragen in zivile veranlassen bzw. zu die-
ger Veranlassung durch demokratischen Druck bewegt

werden.

Das Hauptproblem der Beschidftigten bei VFW/MBB ist

der drohende Arbeitsplatzabbau; die Abwendung von
negativen Rationalisierungsfolgen und die Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen ist zwar auch ein Ziel

des Arbeitskreises Alternative Fertigung (so fordert
sr in seiner Grundsatzerklarung "Methoden zur Ver-
besserung unserer Arbeitsbedingungen"), zunidchst
stehen aber Uberlegungen zur Beschiftigungssicherung
im Mittelpunkt. Der Arbeitskreis und seine Aktivi-
téten wurden - zumindest von den 400 Kollegen, die

auf die Befragung geantwortet haben - ganz eindeutig
im Betrieb getragen: der Arbeitskreis wurde von iiber
90 % positiv beurteilt, iiber 80 % waren zu seiner
Unterstiitzung bereit und 50 % wollten sogar in ihm
mitarbeiten (Tab. 8). Die Bereitschaft zur Mitarbeit
an zivilen Pr . jekten ist bei den befragten Technikern
und Ingenieuren mit 61 % besonders hoch - hier scheint
noch ein erhebliches, aktivierbares "Know-How-Potential"

erschlielbar zu sein.
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Tab, 8: Unterstitzung des Arbeitskreises Alternative Fertigung
Gesamt drbeiter techn. kaufm. IGM Unorgeni-
Angest. Angest. gierte
n = 400 n = 162 n=113%|n=79 o= 269 io = 111
% % % % % %
Arbeitakreis
ist peositiv 93,2 92,6 94,7 97.5 S4,8 91,9
zur Unter-
gtiitzung bereit 81,5 78,4 91,2 79,7 81,0 82,9
zuy Mitarbeit
bereit 4915 '45;7 61 :1 4390 50|9 45,9

-Einige Kollegen lehnten die Unterstitzung und Mitar-

beit im Arbeitskreis ab, weil sie "momentan keine
Zeit" (Weiterbildung, Hausbau) hatten, "keine Aus-
sicht auf Erfolg" sahen oder sich schlicht fir "nicht
kompetent genug" erklirten. Ein Ingenieur verknipfte
seine Bereitschaft zur Mitarbeit mit der ausdriick-
lichen Bemerkung, dafl der Arbeitskreis "keine poli-
tische 'Einfirbung'"haben diirfe. Ein kaufménnischer
Angestellter formulierte ausdriicklich in den Frage-
bogen, warum er im Arbeitskreis mitarbeiten will:
"die verschiedenen Interessenbereiche haben zweler-
lei Wirkung: Arbeitsplatzbeschaffung und Nuvzen fir
die Allgemeinheit". Allerdings wurden in einzelnen
Notizen trotz der artikulierten Bereitschaft zur
Mitarbeit aueh Zweifel an den Erfolgsaussichten an-
gemeldet, die sich neben der Frage nach der Finan-
zierung von Entwicklungsarbeiten vor allem auf
die Durch- und Absetzbarkeit der zivilen Produkte
bezogen., Die schriftlichen Stellungnahmen eines
Technikers und zweier Ingenieure:

"Es geniligt nicht, einen Arbeitskreis zu bilden.

AuBerst wichtig ist der Absatz, denn wo kein Ab-

satz ist, nlitzt auch die alternative Fertigung

"Moritz Thape, Finanzserator von Bremen, in Buten
und Binnen vom 10. Dezember 1982: 'Frodukte aus
der alternativen Fertigung sird nicht zu vermarkten'
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Wenn Politiker sich schon negativ duBern, sind
cie Voraussetzungen fiir die Vermarktung dieser
Produkte wesentlich erschwert”.

"Der Arbeitskreis Alternative Fertigung ist von
der Idee her eine gute Sache - aber leider zum
Scheitern verurteilt.

Grund: 1. MBB/VFW-Geschdftsfithrung

2. MBB/VFW-Fihrungskrifte
Fazit: Das derzeitige MBB/VFW-Kostenniveau 1&Rt
frei finarzierten zivilen Projekten keine
Chance".
DaB fiir die Durchsetzbarkeit von Produktvorschligen
im Unternehmen eine wesentlich erweiterte Mitbe-
stimmung der Beschidftigten nétig ist, deutete ein
Arbeiter an:
"Ich glaube, daB Ihr noch nicht wiBt, wer in diesem
Staat die Produktionsmittel besitzt. Es niitzen iiber-
haupt nicht die schdnsten Vorschlige der Alterna-

tiven Fertigung, wenn wir Sie nicht durchsetzen
konnen. Wir haben keine Mitbestimmung!"

Dartiber hinaus werden sicherlich auch offentliche
Auftréige notig sein, um sozial niitzliche Produkte ab-
zusetzen - das kdnnen kommunzle Auftrige ebenso sein
wie solche der Bundesregierung aus frei werdenden
Riistungsgeldern. '

Die Antworten auf die Frage nach der Einschitzung

der Gesamtpolitik des Betriebsrates sind schwer zu
interpretieren. Die Frage wurde aufgenommen, um fest-
zustellen, inwieweit die Behauptung der Geschiftslei-
tung bei der Belegschaft auf Resonanz stdBt, der Be-
triebsrat gefdhrdet durch seine konfliktorientierte
Politik letztendlich die Arbeitgpldtze der Kollegen.
Von den Befragten waren zwar nur 5 % der Meinung,

der Betriebsrat solle lieber zuriickhaltender agieren -
daraus 188t sich aber nicht unbedingt der SchluB
ziehen, dafB die 3,600 Belegschaftsmitglieder, die

den Fragebogen nicht beantwortet haben, der gleichen
Meinung sind. Zwei Drittel der Befragten bescheinigten
dem Betriebsrat im wesentlichen eine in ihrem Interesse
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liegende konsequente Politik (34 %) oder forderten
gar eine noch hirtere Gangart (34 %), wobei die
Kritik z.T. durch Hinweise wie "sollte noch schlitz-
ohriger sein" oder "sollte sich mehr fir die gewerb-
lichen Mitarbeiter bei Umgruppierungen einsetzen'
konkretisiert wurde (Tab. 9). Die Zustimmung wurde
z.T. von der Forderung nach "bessereT Information”
und "mehr Sachlichkeit" begleitet. Der Wunsch nach
einer hirteren Haltung des Betriebsrates wurde vor
sllem von den ungelernten Arbeitern (58 %) und am
seltensten von den Ingenieuren (21 %) vorgetragen;
die gréBte Zustimmung kam von seiten der Techniker
(55 %); mehr Hdrte forderten eher die IG Metall-
Mitglieder als die Unorganisierten.

Tab, §: Die Politik des Batriebarats
Gesanmt Arbeiter techn. kaufm. iGM qurgani -
Angest. Angest. sierte
o = 400 n = 162 n = 113 n =79 n:269 n;’l"l'T
% % ‘:7'5 % 70 rd
sollté zurick-
haltender sein 4,7 4.9 8,8 0 2,6 8,1
war konsequent 33,5 28,4 45,1 32,9 35,3 33,3
sollte hdrter
gein 24,0 4673 23,0 27,8 40,5 19,8
keine gensue
Einschatzung 26,2 18,5 23,0 38,0 20,8 36,0
keine Antwort 1,5 1,9 0 1,3 Q _Lf‘?
'—;-_ﬂ-_:-m:l-m—w_Ll enre s ——

ibschlieRend muB noch einmal darauf hingewiesen
werden, daf diese Zahlen nur als Tendenz und unter
Beriicksichtigung der Nicht-Antworten zu interpre-
tieren sind, d.h. wohl in erster Linie ein Hinweils
auf die groBe Bandbreite an Meinungen innerhald der
Belegschaft sind.
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6 Vorschlidge filir eine Alternative Produktion

Die Angaben der Befragten iber ihre besonderen Inter-
essenfelder in bezug auf eine Alternative Fertigung
zelgen, daB durchaus der Versuch gemacht wurde, ge-
sellschaftliche Problembereiche mit vermutbarem Be-
darf und die Produktionsméglichkeiten von VFW/MBE in
einen Zusammenhang zu bringen. Ein besonderes Inter-
esse (was nicht unbedingt die Bereitschaft zur Mit-
arbeit in der entsprechenden Arbeitsgruppe des Ar-
beitskreises Alternative Fertigung bedeutet) galt

den Arbeitsgruppen Umweltschutztechnologie (47 %) und
Energietechnologie (39 %), aber auch die Verkehrs-
technologie (26 %) und die Meerestechnologie (25 %)
wurden relativ hdufig genannt (Tab. 10). Die Arbeits-—
schutz- und die Medizintechnik traten demgegeniiber
in den Hintergrund. Wihrend sich kaum Unterschiede
zwischen den Befragten ausmachen lassen, sollte doch
zu denken geben, daB immerhin 50 % der Arbeiter ihr
ausdrickliches Interesse fiir die Arbeit der Arbeits-
gruppe Umweltschutztechnologie bekundeten - damit
kann sich durchaus andeuten, daB der vielzitierte
Gegensatz von Arbeiter- und Umweltschutzbewegung zu-
mindest in der behaupteten Form nicht besgteht und
ganz im Gegenteil das "UmweltbewuBtsein" in der Ar-
beiterschaft auflerordentlich hoch ist. Das bei den
Arbeitern und bei den Mitgliedern der IG Metall iiber-
durchschnittlich hohe Interesse an neuen Arbeits-
schutztechniken 148t sich als Indiz fiir den erheb-
lichen Humanisierungsbedarf in den Betrieben inter-
pretieren, auch wenn zu diesem Bereich kein einziger
konkreter Produktvorschlag vorgetragen wurde.
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Tab. 10: Schwerp e
t Arbeiter techn. kaufm. I6M Ugorgani-
Geson : Angest. Angest. gierte
n = 400 n = 162 n = 113 n = 79 =269 [p = 111
% % g % % %
Umweltachutztechnik | 47,0 50,0 44,2 46,8 46,8 47.7
Enargietechnik 38,7 33,3 47,8 40,5 37,5 44,1
Verkehrstechnik I26,0 27,2 29,2 22,8 24,9 27,9
Meerestechnologie 24,5 27.8 28,3 19,0 23,9 26,1
bt Al 14,7 19,1 10,6 12,7 17,1 9,0
Medizintechnik 12,7 12,3 14,2 15,2 12,3 15,3
1) Mehrfachnennungen miglich
e - il L

Festgehalten werden kann auf jeden Fall, dafl konkrete
Produktvorschlige des Arbeitskreises Alternative Fer-
tigung 2uf ein verbreitetes Interesse der Beschaftigten
stoBen und angesichts der groBen Vorliebe filir zivile
Procjekte auch mit der Unterstitzung der Belegschaft
rechnen kdnnen.

Die groRe Sympathie fir den Arbeitskreis, die Bereit-
schaft zur Mitarbeit und das Interesse an einzelnen
Projektgruppen setzte sich nur bel wenigen Befragten
in der Benennung konkreter Produktideen fort. Ledig-
lich 8 % bzw. 31 VFW/MBB-Beschiftigte haben den Frage-
bogen dazu benutzt, dem Arbeitskreis bestimmte Vor-
schldge zu machen {(Tab. 11). Die Antworten dieser
Gruppe waren allerdings dadurch gekennzeichnet, daR
sie in der Regel Hinweise auf mehrere Produkt-Alter-
nativen enthielten: Insgesamt gab es 74 Nennungen,
davon 47 unterschiedliche. Unter EinschluR der schon
im Arbeitskreis Alternative Fertigung entwickelten
Ideen kann man davon sprechen, dal Anfang 1983 ins-
gesamt 62 Projekte in der Diskussion sind.

Die insgesamt geringe Beteiligung der Befragten kann
eine zentrale Ursache darin haben, daB eine Reihe won
zivilen Projekten schon im Konzern bearbeitet und
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z. T. bereits wieder eingestellt worden sind (wie z.B.

die Sonnen- und Windtechnologie bei Erno in Bremen)
und das Hauptproblem weniger in der Entwicklung von
Ideen und mehr auf der Ebene der Durchsetzungsmﬁg—
lichkeiten geseher wurde.

Die H3lfte aller Vorschlidge wurde von den technischen
Angestellten gemacht: die Ingenieure (17 %) und die
Techniker (11 %) #uBerten sich in dieser Frage iiber-
durchschnittlich hiufig, wihrend lediglich 4 % der
Arbeiter Hinweise gegeben haben. Die Mehrzahl der
Ideen kam zwar von Mitgliedern der IG Metall (18 Vor-
schlédge), prozentual betrachtet waren die Unorgani-
sierten aber doppelt so aktiv (11,7 % zu 6,7 %).

Die Vorschlige kamen fast ausnahmslos aus dem Unter-
nehmensbereich Transporter (28). Diejenigen, die
Projektideen vorgetragen haben, unterschieden sich

in kaum einer Frage wesentlich von den anderen Be-
fragten. Zine Differenz lag nicht etwa in der Rationa
sieTungs- oder Krisenbetroffenheit,
tensitédt des Wunsches nach ziviler statt militdrische
Produktion. Diese Porderung war bei den Befragten mit

Produktideen sehr viel deutlicher ausgeprigt (87 %
gegeniiber 62 % ) und die Bereitschaft zur Mitarbeit im

arbeitskreis Alternative Fertigung war hier wesentlich
groBer (65 % gegeniiber 48 %) .

li-

sondern in der In-

r

L
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Tab. 11: Konkrete Produktvorschlige
Gesant Arbeiter tachn. kaufm, IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierts
n = 400 n = 162 n = 113 n =79 n = 269 |n = 111
% % % % % - %
Vorschlag 7.8 3,7 13,3 8,9 6,7 11,7
absolut 31 6 15 7 18 13
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Hinzugefiigt werden muf noch, daR drei Befragte mit dem
ausdriicklichen Hinweis auf Produktvorschlige verzichtet
hatten, sie wiirden bereits im Arbeitskreis Alternative
Fertigung mitarbeiten ("Habe schon Vorschlédge gemacht,
bin im Arbeitskreis"); z.T. wurden auch beginnende
Denkprozesse erwdhnt: "Habe zundchst keine durchdachten
Vorschlige, jedoch werden Uberlegungen angestellt und
dann dem VE-Arbeitskreis mitgeteilt”.

Die 47 verschiedenen Projektvorschldge der Befragten
und die zusdtzlichen 15 schon in den Arbeltsgruppen

und Seminaren des Arbeitskreises Alternative Fertigung
diskutierten Produktideen haben eindeutige Schwerpunkte
in den Bereichen der Verkehrs- und Energietechnologie,
der Umweltschutztechnik und der zivilen Luftfahrt

(Pab. 12). Eindeutige Zuordnungen sind oft aber gar
nicht mdglich: Energiesparende Motoren kdnnen z.B. so-
wohl als energie~ wie verkehrstechnologische Vor-
schldge betrachtet werden.

—
Tab. 12: Zanl der Projekte nach Bereichen
Bareich Befragung insgesamt
Verkehratech- 50
nologie 16
Energie-
technologie 11 12
Umweltschutz-
technologie 7 8
Zivile Luftfahrt 5 )
Meerestechnologie 3 8
Medizintechnik 1 4
Sonstiges 4 4
Gesamt 47 a2
p
tme p
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6.1 Verkehrstechnologien

Die Vorschldge fiir den Verkehrssektor lassen sich un-
terteilen in neue Verkehrssysteme (a), andere An-
triebsarten (b), Zusatzsysteme (¢}, neue Steuerungs-
systeme (d) und die Aufnaghme der Herstellung eher
xonventioneller Produkte (e).

a) neue Verkehrssysteme

Hier wurde von den Befragten die Entwicklung und Pro-
duktion von Magnetbahnen, die Herstellung eines schmalen
und wendigen Forsttreckers fir die Kalkung von Wald-
boden (MaBnahme gegen das Waldsterben) und die Ent-
wicklung eines Kleinwagens mit Solarantrieb vorge-
schlagen. In der Diskussion des Arbeitskreises waren
schon StraBen-Schiene-Systeme (die insbesondere in der
Dritten Welt das kostspielige Verlegen von Eisenbahn-
schienen zumindest teilweise ersparen konnen), Kabinen-
taxen fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr und
EDV-gesteuerte Rufbussysteme,die z.B. den bedarfsge-
rechten Transport von Behinderten gewdhrleisten konnen.
AuBerdem wurden ganz allgemein neue "Tndividual-Nah-
verkehrsmittel" gefordert, was z.B. den Einsatz von
iiberdachten Einkaufs-Fshrradern (Dreirddern) bedeuten

kann.

b) Antriebssysteme

Von den Befragten wurde die Entwicklung von leisen,
benzinsparenden Turbinen (Triebwerke),méglicherweise
Schwerdampfturbinen, sowie von bezinsparenden und die
Umwelt weniger belastenden Motoren (wie z.B. den Elek-
tro-Hybrid-Motor) und einer leichten und leistungs-
fdhigen Batterie fir elektrische Automotoren gefordert.
Als Erleichterung fiir die Radfahrer ist ein Elektro-—
motor als Brems- und Beschleunigungshilfe gedacht, der

mit einem NC-Akku als Energiespeicher beim Bremsen und
Energiespender beim Beschleunigen funktioniert.



c) Zusatzsysteme

Fir den Autofahrer sollen Warnanlagen bereitge-

stellt werden, die drohende Gefahren wie Nebel und
Glatteis (oder andere Menschen und Autos) rechtzei-
tig signalisieren und so0 ein entsprechendes Reagieren
ermdglichen. Fixo-Systeme (Hydraulik-Hebebiihnen), die
schon jetzt bei VFW hergestellt werden, sollen sowohl
im Nahverkehr (z.B. fiir die Aufnahme von Behinderten
in Busse) als auch in Umladesystemen eingesetzt werden,
die den reibungslosen Wechsel von Rollencontainern von

IKW's auf Waggons ermoglichen.

d) Steuerungssysteme

Verkehrsstudien sollen die Basis fiir MaRnahmen zur Ver-
kehrsberuhigung abgeben und eine bessere Verkehrs-
fihrung erméglichen. Eine Moglichkeit fiir den sinn-
vollen EDV-Einsatz wird darin gesehen, alle Bremen-
Pendler in einem Computer zu speichern und damit die
Bildung von Fshrgemeinschaften zu erleichtern (was

wohl den dezentralen Zugriff aller "Erfafliten" voraus-
setzt).

e) Konventionelle Produkte
Es wurde der Bau von Wechselcontainern fiir Pick-up-

Fahrzeuge (z.B. Golf, Peugeot, Volvo, Datsun) und
PEW-Anhanger als Nutzlastcontainer und evtl. als
Camping-Container ebenso vorgeschlagen wie die Her-
stellung von Containern filir Schiffe, von PEW-Anhingern,
Wohnmobilen und Sportbooten. Als Ersatzteile fiir

Autos sollen PKW—kotflﬁgeL_aus Aluminium fiir den
"freien Handel" hergestellt werden, die nicht so
schnell durchrosten und konkret bei VFW/MBB die neue
Simpelkamp-Presse auslasten kdnnten.
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6.2 Energietechnologien

Die Vorschldge zu neuen Energietechnologien zielen
insgesamt auf n"die bessere Ausnutzung von Energie”
durch "Anlagen mit weniger groBer Umweltbelastung",
so ein Befragter. Gefordert wurden der Einstieg in
die §glartechnologie, der Bau von Sonnenkollektoren

und Splarzellen, von Biogasanlagen und Windenergie-

anlagen (die bel VFW/Erno schon vorhandenen Erfahrun-
gen auf diesem Gebiet haben sicher dazu beigetragen,
daB die Herstellung von Wind-~ und Sonnenenergieanlagen
jewells siebenmal verlangt wurde). Auf der Basis der
Windtechnologie wurden mehrere Ideen entwickelt: Ge-
dacht wurde an die "Optimierung von Kleinwindanlagen

sur WArmeversorgung von Hiusern in Regionen mit star-
vem Windangebot" und die Ausnutzung der Windenergie

mit Hilfe einer Kraftfahrzeug-Lichtmaschine zur Warm-—
waggererz eugung ("Umwandlung der elektrischen Energie

in !'Warmwasser' mittels KFZ-Glihlampen, die in einem
Isoliergefal (Thermokanne) als 'Heizstdbe' Wasser er-
warmen. Die Zufuhr erfolgt iber Warmetauscher an die

Heizungsanlaggﬁ) sowie eine

"Kleinwindanlage fir

a) Antrieb einer (wohl gasgetriebenen) Wirmepumpe
(Brauchwasser, Heizung)

b) Generatorenantrieb zur Energieversorgung fir
automatisierte Biogasanlagen, da im norddeutschen
Raum viel ungenutzte Biomasse vorhanden ist

¢) zur Erzeugung von fliissigem Wasserstoff z.B.
als PKW-Treibstoff".

Fliigsiger Wasserstoff kann auch mit Hilfe der Sonnen-
energie hergestellt werden, die auch direkt zum An-
trieb eines Kleinwagens und fiir "Solargeneratoren zur
{bernahme der Warmwasserbereitung im Sommer" genutzt

werden sollte.
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AuBerdem wurde der Ausbau der Fernwidrmesysteme verlangt,

wobei noch an den erforderliichen Energietrdger- und
Isoliersystemen gearbeitet werden soll. Kraft-Warme-

Kopplungs-Anlagen vor allem fiir Kleinverbraucher soll-

ten in verschiedenen GréB8en hergestellt und als Bau-
kastensystem angeboten werden. Wie beim Automotor wur-
de auch an kleine Einheiten zur Stromerzeugung gedacht,
bei denen z.B. die Kiihlung der Motoren zugleich zur

Heizung verwendet wird (Universalaggregat).
Auf dem Gebiet der Speicherung und des Transfers von

FEnergie/Warme wurde eine wichtige Entwicklungsaufgaoe

ausgesmacnt und auBerdem die Weiterentwicklung und der
Bau von Energieriickgewinnungsanlagen fiir Privathaus~

nalte und die Industrie angeregt und konkretisiert:
so sollte z.B. ein Wirmetauscher im Wassersystem da-

zu dienen, das aus der Waschmaschine gepumpte erwdrmte
Wasser zu nutzen.

Dariiber hinaus wurde vom Arbeitskreis die Wiederauf-
nahme der Energieberatung verlangt, die von irno

schon angeboten wurde.

Die Vorschlige fiir energiesparende und umweltschonende

Antriebssysteme wurden schon im Zusammenhang mit den
Verkehrstechnologien erwdhnt.

6.3 Unweltschutztechnologien

Sehr viele Befragte (8) verwiesen auf die Notwendig-
keit der Entwicklung und Herstellung von Abgasfiltern

fiir GroBkraftwerke und Industrieanlagen. Auch das Ana-
lysegerdt fiir schnelle Bodenproben (Waldsterben) und
die Produktion von MeBanlagen fiir Unweltschutztechnik
(wie die der Uni Oldenburg auf Norderney) sowie der

Aufbau eines LuftgiitemelBnetzes wurden unter dem Ein-

druck der fortgeschrittenen Unweltvergiftung vorge-
schlagen.
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Recyeling-Anlagen sollen die Wiederverwertung von
Rohstoffen ermdglichen und zugleich Umweltschaden
vermeiden. So wurden u.a. gewinscht: "Aufbereitungs-
anlagen fir Glas- und Schrottrecycling sowie fur

die Aufbereitung chemischer Abfallstoffe z.B. bei

der chemischen bzw. biochemischen Industrie. Vielleicht
ist es sogar méglich, in der chemischen Industrie mit
geschlossenen Rohstoffkreisldufen zu arbeiten ohne Ab-
fallprodukte, &hnlich wie bei der Firma Stoecklin

in der Schweiz, wo Papier ohne Unweltbelastung aus
Altpapier hergestellt wird". Diese AuBerung signali-
siert ebensoc ein stark ausgepragtes UnweltbewuBtsein
wie die Forderung, die Erzeuger von Wagchmitteln soll-

ten ein besseres, umweltvertrdglicheres Angebot ent-
wickeln.

Dariiber hinaus wurde der Bau einer zweiten Wasserlei-
tung fiir Brauchwasser und die Dopoelnutzung von Trink-
wasser (z.B. von der Waschmaschine iiber das WC in den
Kanal) vorgeschlagén (evtl. mit einem Warmetauscher zur
Nutzung des erwirmten.Waschmaschinenwassers).

6.4 Zivile Luftfahrt

Mehrere Beschidftigte von VFW/MBB sahen in der Auswei~
tung des Bereichs 'zivile Iuftfahrt' einen entschei-
denden Beitrag zur Sicherung der Arbeitsplidtze ohne
verstirkte Riistungsproduktion. Gefordert wurde das
Festhalten an der Airbus-Beteiligung und die Weiter-
entwicklung und Herstellung u.a. der Versionen TA 9 und
TA 41. AuBerdem sollte die eingestellte VEW 614 fiir den
Rettungs— und Nahverkehr wieder gebaut werden. Ein
weiterer Vorschlag war die Herstellung von Wasser—

flugzeugen (ohne viel Elektronik) sowohl fiir die
Entwicklungslinder als auch speziell fiir die Brand-
bekampfung, zur Bekampfung von Insekten und zur
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Bewdisserung von Diirregebieten. Der Arbeitskreis
Alternative Fertigung diskutiert inzwischen auch
den Bau von Luftschiffen zum Personen- und Fracht-
transport, fiir die es z. 2t. in der Sowjetunion
und in Brasilien einen groBen Bedarf geben soll.

6.5 Meerestechnologie

produktvorschldge, die sich dem Bereich "Meeres-
technologie" zuordnen lassen, kamen bisher vorwie-
gend aus dem Arbeitskreis Alternative Fertigung.

Im Zentrum standen die Forderungen nach einem Unter-
wassergerat fiir den Meeresbergbau auf der Basis des
urspriinglich fiir zivile Zwecke geplanten VFW/IMBB-
Unterwasser-Minensuchgerdts "Pinguin" und einem
ferngelenkten Roboter fiir Unterwasserarbeiten.

AuBerdem wurde das Festhalten am Bau der schon 1977
als Reaktion der VFW-Ingenieure auf den Abbruch der
Arbeiten an einem Senkrechtstarter entwickelten
Schiffssimulatoren fiir die nautische Ausbildung ver-
langt. Dariiber hinaus sollte an Halbtauchern und
Druck- und Auftauchsystemen gearbeitet werden. Auch

die Aufbereitung von Oberfldchenwasser fir Trink-

wasser und der Bau von Meerwasserentsalzungsanlagen
(vor allem fiir die arabischen Linder) wurden vorge-

schlagen.
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6.6 Medizintechnik

wahrend in der Befragung nur allgemein die Entwick-
lung von MeBgerdten fiir die Medizintechnik gefordert
wurde, wird im Arbeitskreis Alternative Fertigung
schon linger liber die Herstellung eines Insulin-
Dosiergerdts fiir Zuckerkranke (denen das Insulin
automatisch in der notwendigen Menge zugefihrt wird),
iber neue zahnmedizinische Gerdte (in Kooperation mit
einem Zahnarzt z.B. illber ein Kiefer-Rontgengerit

und ein 7ahnarztstuhl-Beleuchtungssystem) und Uber
den Bau eines Dialysegerdtes fiir Nierenkranke dis-

kutiert.

6.7 Sonstige Vorschlidge

VFJ-Beschiftigte sahen weitere sinnvolle Altermativen
im Bau von Parabolantennen fir das kommende Satelliten-

fernsehen sowie im EKranbau und im Karussellbau.

7 Zusammenfassung und Perspektiven

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, daB auch die
Riistungsbeschdftigten von VFW/MBB in Bremen von Krisen-
und Rationalisierungsprozessen betroffen waren, ihre
Arbeitspldtze fiir gefdhrdet hielten und kaum Aussichten
auf eine anderweitige Beschdftigung in der Region sahen.
Aus Griinden der Arbeitsplatzssicherung, aber auch aus
dem Interesse an zivilen und nichtmilitdarischen Produkten
peraus findet der Arbeitskreis Alternative Fertigung
der IGC Metall-Vertrauensleute groSe Zustimmung bei den
Kollegen. Obwohl groBe Teile der Belegschaft (und ins-
besondere der 'Know-How-Tridger') noch nicht aktiviert
werden konnten wurde dem Arbeitskreis von fast 200 Be-
fragten die Bereitschaft zur Mitarbeit signalisiert



und eine Reihe von Produktvorschldgen vorgetragen.

Die insgesamt relativ geringe Beteiligung an der
Befragung und mehrere Notizen von Kollegen deuten an,
daR dag Hauptproblem weniger in der Entwicklung alter-
nativer Produkte, die vom Konzern z.T. schon angeboten
wurden oder sogar noch angeboten werden, gesehen wurde
als vielmehr in der Durchsetzung einer Produktionsent-
scheidung im Unternehmen und im Absatz dieser Produkte.
Die sich auch als Krise der Staatsfinanzen susdriickende
Wirtschaftskrise, der Riickgang der Massenkaufkraft und
das weitgehende Ende von Erweiterungsinvestitionen
gtellen einen Rahmen dar, in dem alleine von der An-
gebotsseite her selbst bei vorhandenem gesellschaft-
lichen Bedarf kaum Absatzchancen gesehen wurden, auch
nicht fiir sozial niitzliche Produkte.

Eine wirksame Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit setzt
neben einer deutlichen Verkiirzung der Arbeitszeit
staatliche Beschaftigungsprogramme voraus, zu deren
Finanzierung nach den Vorschldgen des DGB nicht nur

die Reichen, sondern auch der Riistungshaushalt herange-
zogen werden soll. Eine politische Weichenstellung fur
die Abriistung und die Umwandlung militdrischer in zi-
vile Auftrége wire technologisch kein Problem und konnte
in erheblichem MaRe sowohl zur besseren Versorgung der
Bevtlkerung als auch zur Erhdhung der Zahl der Arbeits-
pldtze filhren, denn mit 1 Mrd. DM lassen sich nun ein-
mal im zivilen Bereich wesentlich mehr Arbeitspldtze
schaffen als im militdrischen Sektor. Auch die Ubernahme
von Entwicklungskosten und Finanzhilfen durch den Staat
kdnnten dazu beitragen, einzelnen Produkten grofe Markte
zu erschlieBen - schon jetzt gibt es eine ganze Reihe
von Initiativen z.B. zum Selbstbau von Windenergiean-
lagen.

Der Einsatz 'bhumaner' Technologien wird nur im Rahmen
einer humanen Politik auf dem jeweiligen Sektor, z.B.
der Energie- und Verkehrspolitik, mdglich sein. Von daher
miissen die vorgeschlagenen sozial niitzlichen Produxte
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auch immer in ihrem politischen Zusammenhang gesehen
und diskutiert werden. Die Umstellung der Produktion
wird deshalb nicht von den betroffenen Belegschaften
allein, sondern nur durch das Engagement der Gewerk-
schaften und der grofien sozialen Bewegungen, durch den
Druck der Offentlichkeit, durchsetzbar sein. In Be-
trieben und Konzernen sind erweiterte Mitbestimmungs-
rechte der Beschiaftigten erforderlich, die Uber die
Paritdt im Aufsichtsrat hinaus reichen und z.B. in
einem Initiativrecht der Belegschaft bestehen konnen,
fiir einen bestimmten Umsatzanteil iUber die konkreten
Produkte zu entscheiden. Dabei kann die soziale Nitz-
1ichkeit der Produkte ».B. festgemacht werden an

- dem gesellschaftlichen Bedarf, der zur Ver-
besserung der Lebensqualitdt befriedigt

werden scllte

- ihrem zivilen Nutzen und nicht ihrer militari-

schen Bedeutung

- ihrem Beitrag zur Verbesserung und Sicherung
der eigenen und anderer Arbeitspldtze und nicht
zu deren Vernichtung

- der Mdglichkeit, diese Produkte selbst in einer
humanen Arbeitsweise herzustellen.

Auf der Basis der bilsher von den Kollegen vorgeschlage-
nen Projekte und der schon diskutierten Ideen kann der
Arbeitskreis Alternative Fertigung bei VFW/MBB seine
Arbeit intensivieren: es ist jetzt mdglich, bestimmte
Projekte (z.B. Luftschiffbau, Kieferréntgengerat, Wind-
kraftwerk) konkret anzugehen, die Ergebnisse der Pro-
jektgruppen und iibergeordnete Probleme im Arbeitskreils
zu diskutieren und einen Referentenkreis zu bilden, der
die notwendige Offentlichkeitsarbeit (Vortrige, Inter-
views, Kontakte mit anderen Tntiativen) in einem zelt-
1ichen Rahmen wahrnimmt, der die Projektarbeit im Be-
trieb nicht zum Erliegen bringt.
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Alternative Produktion und Verteilung zur Sicherung
von Frieden und Beschidftigung

1 Die politische Diskussion beginnt neu

Die beginnende Diskussion iiber die gewlinschte Art
und Menge von Produkten signalisiert, dal immer mehr
Menschen eine neue historische Chance sehen: heute
scheint es mdglich, die gemeinsame Arbeit so zu
organisieren, dafl die elementaren Lebensinteressen
der Menschheit befriedigt werden. Das ist die kon-
kxrete Utopie der 80er Jahre, die lMenschen mit unter-
schiedlicher Ausbildung und Tdtigkeit zusammenfihrt:
DaB der gezielte Einsatz des vorhandenen Produktions-
und Dienstleistungspotentials und die gerechte Ver-
teilung des vorhandenen Reichtums eine Welt ohne
Hunger und Elend, ohne Arbeitslosigkeit und Krieg
méglich machen. Unsere Kernthese ist, daB die massive
Verschlechterung der dkonomischen, der politischen
und der alltdglich erfahrbaren Lage neben einer
Starkung konservativ-autoritédrer Tendenzen auch

eine Vielzahl von Initiativen, von sozialen Bewe-
gungen und Zusammenschlissen hervorgebracht hat, bei
denen sich im Kampf fiir ihre Lebensinteressen zu-
nehmend eine gemeinsame Einsicht herausbildet: daB
massive politische Eingriffe in die Produktion und
Verteilung erforderlich sind und daB nur die Durch-
setzung von Alternativen katastrophale Entwicklungen
verhindern kann. Wir sehen trotz aller Probleme eine
gemeinsame Wurzel und auch eine gemeinsame Persvpek-
tive von Friedensbewegung, Arbeiterbewegung, Unm-
weltschutzbewegung, Solidaritdtsgruppen mit der
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3, Welt sowle von Teilen der EKirche.

Die Umweltschutzbewegung_weist nicht nur auf die
akute Bedrohung der gesamten Menschheit hin, sondern
fordert iiber den Ausgbau der Umweltschutzindustrien
hinaus eine Beseltigung der die Umwelt schidigenden
Ursachen. Sie kommt damit zugleich zu {lberlegungen
in Richtung auf einen vodlligen Umbau der heutigen
Produktions- und Lebensstrukturen mit dem Ziel einer

humanen Gesellschaft.

Die Arbeiterbewegung sieht sich angesichts niedriger
bzw. negativer Wachstumsraten bel gleichzeitigen
rasanten Rationalisierungsprozessen vor allem im
Gefolge des Einsatzes von Microelektronik massiv
durch Arbeitslosigkei?t bedroht und fordert eine
gstaatlich initiierte Umsteuerung der Produktion mit
dem Ziel eines ‘qualitativen Wachstums'. Dies schlieBt
die Diskussion um die Umstellung von Riistungs- auf
sozial niitzliche Produktion ein. Dazu hat die Beleg-
schaft des britischen Flugzeugbauunternehmens Lucas
Aerospace umfangreiche Pline entwickelt, und in der
IG Metall arbeiten mehrere Arbeitskreise an betrieb-
1ichen Umstellungsiiberlegungen (z.B. bei Blohm & Voss,
VFW/MBB Bremen und Krupp MAK Kiel).

Auch im Rahmen der Friedensbewegung_werden die alter-
nativen Produktionéméglichkeiten z.B. zu den Fre-
gatten, dem MRCA Tornado und dem Kampfpanzer Leo-—
pard 2 untersucht.

Im Umbau der hohen Riistungsausgaben wird auch der
Schliissel zu einer gerechten Weltwirtschaftsordnung
gesehen, in deren Rahmen z.B. das Verhungern VOD

z. 2t. 415 Mio. lMenschen pro Jahr zu verhindern und
damit zugleich der Weltfrieden sicherer zu machen

Ware.
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Die nicht umkehrbare neue Qualitdt der politischen
Diskussion der 80er Jahre liegt darin, dafl ver-
stirkt zum Thema wird, was lange Zeit als das exklu-
gsive Recht von Unternehmern und Spitzenpolitikern
betrachtet wurde: Die Entscheidung dariiber, was

in welcher Menge produziert und zu welchem Zweck
wieviel investiert werden soll. Es geht heute nicht
mehr allein um menschengerechte Arbeitsbedingungen,
sondern auch um sozial niitzliche Produkte und eine
gerechte Verteilung.

In folgenden sollen die zentralen Gefdhrdungen
menschllcher Lebensinteressen skizziert werden,

die sich aus der zunehmenden Skonomischen Krise

und der verstidrkten Aufriistung und Kriegsgefahr
ergeben; damit ist aber keineswegs eine Gering-
schdtzung der Umweltprobleme angedeutet, zumal die
Umweltschutztechnologien einen wichtigen Platz in
allen Vorschligen zur alternativen Produktion haben.

2 Die wirtschaftliche EKrisenentwicklung ver=-
schirft sich

Wir befinden uns Ende 1982 in einer weltweiten
Wirtschaftskrise, deren {fberwindung nicht absenhbar
ist. Niedrige oder gar negative Zuwachsraten, In-
flationstendenzen, Firmenzusammenbriiche und eine
hohe und schnell ansteigende Arbeitslosigkeit

in fast allen westlichen Industrie-
nationen. Uber 10 Mio. Arbeitslose in den USA und
iiber 10 Mio. Arbeitslose in der EG bestimmen das
Bild.
Tprotz der mit der Steigerung der Produktivkrafte
gegebenen Moglichkeit der VergroBerung des gesell-
schaftlichen Reichtums machen die kapitalistische
Form der Produktion und der (Welt-)Konkurrenz eine
weitere Verschirfung der Krisentendenzen wahr-
scheinlich. Vorhandene Uberkapazitdten einerseits
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und die beschrankte Nachfrage andererseits sowie
eine Reihe weiterer Faktoren wie z.B. die Ver-
¥nappung und Verteuerung von Ressourcen und die
TPendenzen zur Marktsdttigung in vielen Bereichen
sprechen dafir, dal die zur erfolgreichen markt-
wirtschaftlichen Lésung der Beschiftigungsprobleme
erforderlichen Zuwachsraten von iiber 6 % im Jahres-
durchschnitt in der Bundesrepublik nicht erreicht
werden konnen - und zZwar ganz unabhingig davon, ob
dies wiinschenswert wdre oder nicht. Unternehmerische
Strategien zur Profitmaximierung zielen nicht vor-
rangig auf Erwelterungs-, sondern vor allem Rationali-
sierungsinvestitionen und iliberschiissige Profite sind
in Finanzanlagen geflossen; Tirmenzusammenbriiche als
Ausdruck von Kapitalvernichtungen begriinden zusdtz-
lich eine Tendenz zur Aufldsung industrieller Struk-
turen, zur ersatzlosen Vernichtung von Arbeitsplatzen.
Auf der Basis eher optimistischer Annahmen in bezug
auf das Wirtschaftswachstum - €s wird von 2,5 % im
Jahresdurchschnitt ausgegangen - wird denn auch fir
die BRD bis 1985 mit ca. 3 Mio. und fir 1990 mit

ca. 4 Mio. registrierten Arbeitslosen gerechnevu.

Die Tatsache, daB sich die Arbeitslosigkeit in der
BundesTepublik in den jetzten zwei Jahren '"nur”
fast verdoppelt hat, ist der Spitzenposition auf
vielen Weltmdrkten und den aulerordentlich stark
angestiegenen Exporten guzuschreiben. Das "Export-
ventil" kann aber mittelfristig die Probleme nicht
15sen: Weitere iiberdurchschnittliche Zuwdchse sind
durcnh die verstiarkte Konkurrenz auf stagnierenden
Mirkten, das Aufkommen von Schwellenlédndern und
durch die Erisenentwicklungen mit der Folge ver-
stdndlicher protektionistischer Tendenzen in ande-
ren Nationen begrenzt. 7ahlungsschwierigkeiten ein-~
zelner Linder und Konzernverluste im Inland (z.B.
AEG) konnen dariiber hinaus 2zu Rankenzusammenbriichen
fiihren.
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Neckonservative wirtschaftspolitische Strategien,
die einen Abbau der Staatsausgaben beabsichtigen

und vor allem durch eine radikale Umverteilung
zugunsten der Profite des Kapitals und der Reichen
bei gleichzeitiger massiver Aufriistung gekennzeich-
net sind, haben z.B. in Chile, in England und in

den USA zu einer erheblichen Verscharfung der Pro-
bleme beigetragen. Die Arbeitslosigkeit ist rasant
angestiegen, der Lebensstandard hat sich z.T. er-
heblich verschlechtert und bei Rentnern und Ar-
peitslosen gibt es Verelendungstendenzen. Die
staatliche Sparpolitik hat zudem aufgrund des durch
sie hervorgerufenen Nachfrageausfalls eine krisen-
verschirfende Funktion. Georg Gilder, der die Us-
Politik mitkonzipiert hat, formulierte sehr trocken:
"Die staatlichen Wohlfahrtssysteme in den westlichen
Industrienationen haben die Arbeitsmoral der unteren
Klassen zerstort. Arbeitslosenunterstiitzung be-
giinstigt Arbeitslosigkeit, Krankenversicherung be-
ginstigt Simulanten...Armut 1st keine Frage des
Geldes, sondern des Geistes... Um der Armut zu ent-
fliehen gibt es nur eines: Arbeit und nochmais
Arbeit".

Auch in der BRD werden die Krisenlasten vor allem
den Lohnabhingigen sowie den Arbeitslosen, Rentnern
und Kranken auferlegt. Die Lohn- und Gehaltsabhidn-
gigen leiden unter zunehmendem Reallohnabbau. Stei-
gende Arbeitslosen- und Rentnerzahlen erfordern zu-
sitzliche Mittel, die aber aufgrund der stagnierenden
oder riickliufigen Wachstumsraten selber eher zuriick-
gehen. Ein Absinken des Lebensstandards bis an die
Grenze des Existenzminimum charakterisiert die sozia-
le Lage vieler Menschen. Uber 6 Mio. Renten unter
DM 600,-— iiber 2 Mio. Sozialhilfeempfénger und ca.

5 Mio. Arbeitslose signalisieren eine zunehmende
Armut im "Wohlfahrtsstaat" Bundesrepublik. Die
volkswirtschaftlichen Kosten der Arbeitslosigkeit,
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die vor allem aus den Leistungen an die Arbeits~-
logen sowie Steuer- und Produktionsausfédllen be-
stehen, betrugen 1982 iiber 100 Mrd. DM pro dJahr.
Das haufig mit der Arbeitslosigkeit verbundene
materielle und menschlich-psychische Elend ist un-
{ibersehbar und entzienht sich allen Rechnungen.

Die staatlichen Handlungsspielrdume, die auf der
vorhandenen Finanzmasse und nicht auf der Macht
einer politisch aktiven Bevdlkerung basieren, werden
sunehmend enger - die private Verfiigung iliber Pro-
duktionsmittel setzt sich um in politische Macht

und Herrschaft. Die Abh#ngigkeit des Staates von
Steuereinnahmen fihrt gerade in der Krise zu fi-
nanziellen Engpéssen, und die durchaus notwendige
Deckung vor Defiziten durch Kredite bedeutet derzelit
vor allem eine Unverteilung von Steueraufkommen zu-
gunsten des Finanzkapitals. Bei der Frage, weTr zZu-
gdtzliche Staatseinnahmen finanzieren oder durch
Einsparungen stirker belastet werden soll, spielen
die politischen Klassen- und Machtverhdltnisse

eine entscheidende Rolle. Politische Biindnisse zur
Unverteilung der 7uwichse zerbrechen in der Krise

an genau dleser Frage.

Eg wird darauf ankommen, in die Substanz einzugrei-
fen und die herrschende Klasse zur Finanzierung der
notwendigen staatlichen Investitionen in sozialen
Bedarfsfeldern heranzuziehen, anstatt den Arbeits-
platzabbau zu pramieren und die Profite zu subventio-
nieren. Hier stellt sich die Frage nach den mog—
lichen Investitionsfeldern und denkbaren Produkten,
die spater mit der Konkretisierung der "pAlternativen
Produktion" wieder aufgegriffen wird.



5 Aufriistung und Kriegsgefahr nehmen zu

Phasen der anhaltenden wirtschaftlichen Depression
hatten in der Geschichte hdufig eine Verstarkung

von imperialistischen Aktivitdten zur Folge, die

oft zu Eriegen gefiihrt haben. Die dkonomischen und
machtpolitischen Interessen des deutschen GroBkapi-
tals haber allein in diesem Jahrhundert zwei Welt-
kriege ausgeldst. Es ist durchaus mdglich, daB sich
die Politik des amerikanischen Imperialismus und

der GroBmacht Sowjetunion, die bisher durch die
Ingstallierung und Forderung von Milit&drdiktaturen
und militdrische Interventionen beeindruckte, als
weitere Duldung oder gar Forderung groBerer kriege-
rischer Auseinandersetzungen fortsetzt. Die welt-
weiten Rekordausgaben fiir die Aufriistung weisen in
diese Richtung. 1982 werden ca. 650 Mrd. Dollar,

das sind fast 1.500 Mrd. DM oder das &-fache des
Bundeshaushaltes und zugleich wertvolle Rohstoffe
und menschliche Fdhigkeiten filir die Rilistung ver-
geudet. Man muf auf den Klassencharakter einer
Politik hinweisen, die in der BRD schon unter Schmidt
und Genscher begann und in den USA von der Reagan-
Administration in unglaublicher Scharfe vorange-
trieben wird: die Politik der einschneidenden
Kiirzungen im Sczialbereich auf Kosten der Armsten
der Armen bei gleichzeitiger massiver Steigerung

der Riistungsausgaben. Diese Politik mag zwar die Pro-
fite vieler Konzerne zumindest kurzfristig stabili-
sieren, gefdhrdet aber den Weltfrieden und ist zudem
volkswirtschaftlich unsinnig. EKonservative Amerika-
ner verteidigen die Absicht des Pradsidenten offensiv,
in den nichsten 5 Jahren 1.400 Mrd. Dollar oder iber
3.000 Mrd. DM fiir die Aufriistung auszugeben und zu-
gleich die Essenmarken fiir die Armsten zu streichen.
Das Streben nach militdrischer Uberlegenheit bezieht
auch den Ersteinsatz von Atomwaffen sowie einen auf



Buropa begrenzten und gewinnbaren Atomkrieg in die
{berlegungen ein. Weder der Hinweis auf das vorhande-
ne Zerstdrungspotential von 40 - 50.000 nuklearen
Sprengkcpfen entsprechend 4 IMio. Hiroshima-Bomben
noch die - je nach dem angenommenen Kriegsgebiet -
prognostizierte Vernichtung von 250 - 750 Mio. Men-
schen im Kriegsfall sind geeignet, die menschenver-
achtende Politik der amerikanischen Administration

zu stoppen.
So erkldrte der Vizepridsident der USA, George Bush:

"Das ist fiir den sinnlos, der glaubt, daB es beil
einem Atomkrieg keinen Sieger gibt. Meine Meinung
ist das nicht. Wenn die militdrische Kommando-
zentrale, ein bestimmtes Industriepotenial und

die Zivilbevdlkerung zu einem gewissen Prozent-
satz iiberlebt, und wenn man mehr Schaden anrichten
kann bei seinem Gegner als der bei uns, dann gibt
es auch einen Sieger"”.

So deutet alles darauf hin, daB die Amerikaner die
"pAtom-Rampe Deutschland” (so der Stern) mit neuen
Raketen susbauen und damit unser Land einer erhdhten
Kriegsgefahr aussetzen. Rudolf Augstein hat im Spie-
gel darauf hingewiesen, dal es fir die Amerikaner
gar kein gesondertes Mittelstreckenproblem gibt
(weil nimlich die auf New York gerichteten sowjeti-
schen Raketen auch Europa vernichten kénnten) und
die sogenannte Nato-Nachriistung von daher nicht auf
den Abzug der 5SS 20-Raketen, sondern auf den Gewinn
militdrischer Vorteile z.B. auch in der Golf-Region
zielt, fiir die ja schon eine amerikanische Einsatz-
truppe aufgestellt ist. Fazit laut Augstein:

"Die Landstationierung der Pershing 2 und der
Cruise Missiles auf deutschem Boden dient nicht
der Abschreckung, die ohnehin, siehe (Reagans Ab-
riistungsexperten) Rostow, perfekt ist, nicht dem
Schutz deutschen Landes, sondern den Interessen
der USA und Frankreichs. Beide wollen sich auf
unsere Kosten eine Option offenhalten, damit im
Ernstfall wir, und nicht sie, verbrannt wiirden".



Leider ist dieses Resultat fiir einen Teil der Be-
vélkerung auch im Friedensfall nicht auszuschlieflen,
wie viele Unfdlle mit Atomwaffen und Fehlalarme im
Frithwarnsystem belegen. 1980 wurden vom amerikani-
schen Verteidigungsministerium 27 schwerwiegende
nukleare Unfille zugegeben und 1981 entdeckte der

. parlamentarische Kontroll- und Rechnungshof im US-
Frithwarnsystem "Schwdchen, die sich als tddlich er-
weisen konnten... Es droht jederzeit eine Wiecderho-
lung der in jlingster Zeit durch Computerfehler aus-
geldsten Fehlalarme und damit die Gefahr eines irr-
tiimlichen Nuklearkrieges”. Ein solcher Irrtum dirfte
erst recht nicht mehr korrigierbar sein, wenn die
neuen, in der BRD ab 1983 stationierten Raketen die
Sowjetunion innerhaldb von 5 Minuten erreichen kdnnen.

Nun ist nicht von der Hand zu weisen, dafl auch in
Osteuropa. und in den Entwicklungsldndern krdftig auf-
geriistet wird. Es ist zu begriiBen, daB es nicht nur
im amerikanischen, sondern auch im sowjetischen Ein-
fluBbereich Friedensbewegungen gibt. Unser Beitrag
zur Sicherung des menschlichen Uberlebens, zur Un-
terstiitzung der Friedensbewegungen im Westen wie im
Osten und im Sliden, hat iiber den Kampf gegen die
sogenannte Nachristung hinaus in der Durchsetzung
realer Abristungsschritte zu liegen.

Konsequente, auch einseitig begonnene Abriistungs-
schritte, die angesichts des vorhandenen Vernichtungs-
potentials eher eine Verminderung als eine Erhdhung
der militdrischen Gefihrdung darstellen, erdffnen
eine groBe Chance unéd bedeuten zugleich eine schwer
15sbare Aufgabe. Weltweit besteht die Moglichkeit,
die Kraft und die Fzghigkeiten wvon 50 - 100 Mio. di-
rekt oder indirekt mit militdrischen Aufgaben be-
schiftigten Menschen, darunter ca. 500.000 hoch-
qualifizierte Wissenschaftler und Ingenieure, zur
Verbesserung der menschlichen Lebensbedingungen



einzusetzen. In der BRD stellt sich die Aufgabe,
neben den ca. 2 Mio. Arbeitslosen jene ca. 250.000
Riistungsbeschiftigten und 670.000 Bundeswehrangehs-
rigen schrittweise mit gesellschaftlich sinnvollen
Aufgaben zu beschidftigen. Spidtestens an dieser Stelle
wird klar, daf8 nicht nur Skonomische und politische
Krisen einerseits sowie Aufristung und Kriege ande-
rerseits im Zusammenhang zu begreifen sind, sondern
da8 auch konsequente Friedenspolitik nur im Rahmen
einer beschdftigungssichernden Wirtschaftspolitik
moglich ist. Bei der Aufldsung der zentralen Wider-
spriiche unserer Zeit schlieft sich der Rreis: Die
Sicherung des Friedens und der wirtschaftlichen
Existenz der Menschen erfordert eine andere Pro-
duktion und Verteilung, erfordert vor allem &ffent-
liche Investitionen in sozialen Bedarfsfeldern. Die
Verringerung und der Umbau der Riistungsausgaben
hatten positive Effekte: Fiir eine Milliarde Dollar
werden in der Ristungsindustrie ca. 75.000 Arbeits-
plédtze geschaffen, in der Bauindustrie aber 100.000
- und dazu gibe es noch dringend bendtigten Wohn-
rTaum anstelle von Waffen. Selbst das konservative
Springerblatt "Die Welt" muBte angesichts der ame-
rikanischen Aufriistungspline auf den volkswirtschaft-
lichen Unsinn einer solchen Politik hinweisen; Bal-
kenuberschrift: "Der Ristungsboom belastet die
Privatwirtschaft". Die Durchsetzung einer Politik
der Riistungskonversion wird nur gegen michtige Kapi-
talinteressen mdglich sein.

4 Die zentralen Widerspriiche unserer Zeit er-—
fordern Alternative Produktion, Verteilung und

Organisation der ATbeit

Die Notwendigkeit von Alternativer Produktion wurde
in den letzten Jahren besonders eindrucksvoll von
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der Nord-Siid-Kommission unter Leitung von Willy Brandt

aufgrund von Uberlegungen zum Problem "Welthunger

und Aufriistung"” und von Mike Cooley, dem Vertreter

der gewerkschaftlichen Vertrauensleute beim bri-

tischen Konzern Lucas aercspace,
legungen zur Arbeitsplatzsicherung uné zur Humani-

aufgrund von Uber-

sierung der Arbeit vorgetragen.

die Moglichkeit
in Entwicklungs-

Brandt benannte vier Beispiele fur
der Umlenkung von Riistungsausgaben

projekte:

(1) "Die MilitHrausgaben allein eines halben
Tages wiirden ausreichen, um das gesamte
Programm der Jeltgesundheitsorganisation
zur AusTottung der Melaria zu firnanzleren.
Noch weniger wirde bendtigt, um cie Flul-
blindneit zu besiagen, die immer rochi eine
Geilel fiir Millionen Menschen darstells.

(2) Ein moderner Panzer kostet etwa 1 Mio.
Dollar. Mit diesem Geld kdnnte man dis
Lagermoglichkeiten von 100.000 t Rels
so verbessern, dal der Verderb von jihr-
lich 4.000 t oder mear ausgeschaltet
wirde (ein Mensch kann mit gut 1 Pfd.
Reis am Tag leben). Mit dem selben Geld
kdnnte man auch 1.000 Xlassenriume fir
30.00C Schulkinder errichten.

(3) Fir den Preis nur eines Xampfilugzeuges
(20 Mio. Dollar) kdnnte man etwa 40.000
Dorfapotheken errichten.

(4) Mit der HAlfte von 1 % der Jjdhrlichen
Rilstungsausgaben kdénnte man all die land-
wirtschaftlichen Gergte anschaffen, die
erforderlich sind, um in den armen Lén-
dern mit Nahrungsmitteldefizit die Agrar-
produktion bis 1990 zu verbessern und so-
car die Selbstversorgung zu erreicien’.
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PMir die Industrielidnder wird von der Kommissicon
allerdings gesehen, dall es nicht um eine vdllige
Umverteilung der in die Riistungsprecduktion flie-
Benden Gelder z.3. in den Sozialbereich oder die
Entwicklungshilfe gehen kann. Vielmehr kommt es
darauf an, die vorhandenen Produktionsanlagen und
menscalichen Fihigkeiten zur Herstellung von sozial
niitzlichen Produkten einzusetzen und somit die
Arbeitspldtze der derzeit in der Riistungsproduk-
tion tdtigen Arbeitnehmer abzusichern . Die
Brandt-Kommission:
"Zahlreiche Studien haben gezeigt, daf ein
betrdchtlicher Teil des EKapitals und der
Arbeitskrifte, die gegenwdrtig in der Waffen-
produktion und zu anderen militdrischen
Zwecken eingesetzt werden, ebenso gut zur
Herstellung solcher Gliter, Anlagen und Dienst-
leistungen beitragen kénnten, die fried-
licnen Zwecken dienen. Daran gibt es iber-
haupt keinen begriindeten Zweifel... Vom
Standpunkt der Weltentwicklung aus gesehen
besteht fiir die Industrieldnder die funda-
.mentale Notwendigkeit, sich auf eine hoch-
technologische friedliche Produktion umzu-
stellen, die jene qualifizierten Fachkraite

beschidftigt, welche derzeit in der Riistungs-
industrie tdtig sind".

Mike Cooley begriindet die Entwicklung von betrieb-
1ichen Alternativplinen aus den Problemen der hoch-
entwickelten Nationen selbst. Er verwelst auf

(1) vdie erschreckende Liicke zwischen dem, was
die Technologie fiir die Gesellschaft
leisten kdnnte und dem, was sie tatsdch-
lich leistet".

Es wird zwar ein superschnelles Flugzeug
wie die Concorde gebaut, aber es fehlen
einfache Heizsysteme: in London sind z. B.
1975/76 980 Menschen erfroren.
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(2) "die tragische Verschwendung" der Gesell-
schaft an "Geschicklichkeit, Einfalls-
reichtum, Energie, Kreativitdt und Enthu-
siasmus ihrer gewdhnlichen Leute". Ein
Millionenheer von Arbeitslosen kann seine
Fihigkeiten nicht nutzen, wdhrend zu-
gleich z.B. Fernheizsysteme, Wohnungen
und Transportmittel fehlen.

(3) den Irrtum, "daB -Computerisierung, Auto-
mation und Roboter den Menschen automa-
tisch von geisttdtender, kreuzbrechender
Arbeit bvefreien und ihm erlauben werden,
sich kreativer Tdtigkeit zu widmen'

Es waren aber nicht allgemeine Erkenntnisse, son-
dern konkrete Auseinandersetzungen und Lernpro-

zesse, die zu der Entwicklung von UmstellungspliZrnen 2durch
die Belegschaften filhrten. Der Widerstand der Beschiftigten

gegen Rationalisierungen, Entlassungen und Werks-
schliefungen stieB an die Grenzen nur defensiver
Abwehrstrategien, in deren Rehmen such Betriebs-
besetzungen zu sehen sind. Mike Cooley:

nJir sahen ein, daB3 die Kampfmoral eines
Beschiftigten sehr schnell abanimmt, wenn

er bemerkt, daB die Gesellschaft, aus wel-
chen Griinden auch immer, die Produkte, die
er macht, nicht haben will. Wir dachten uns
deshalb eine Kampagne fiir das Recht aus, an
gesellschaftlich niitzlichen Produkten zu

arbeiten”.

Das Ziel einer wirklichen Befreiung der Menschen

von krankmachender Not und unertrdglichen Ar=-
beitssituationen, die Verwirklichung des Rechts

auf humane und selbstbestimmte Arbeit ist allerdings
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nicht allein durch alternative Produkte, sondern
quch durch die Nutzung neuer Technologien f{ir eine
qupanisierung der Arbeit und fiir radikale Arbeits-
geitverkirzungen 2t erreichen. So meint Ulrich
Briefs voll DGB: "Der Entwurf und die Entwicklung
ternativen Arbeitssystemen mit neuen tech-
nologischen Moglichkeiten und mit dem Ziel eines
verpiinftigen Tinsatzes der menschlichen Arbeits-
wraft gowie mit dem Ziel der Eroffnung der mensch-
1ichen perspektive fur die Entwicklung der Person-
pkeit im Arbeitsprozel konnte durch einen plan-
len Einsatz der neuen Techno_:Lo—

von al

lic
niBigen und sozie
gien angestrebt werden". Die IG lMetall sieht in

der Verkirzung der Arbeitszeit eine zentrale
FordeTung und weist darauf hin, daB das "viéllig
neue Bedingungen fiir Arbeit und Leben ermoglichen"
Im Rahmen dieser neuen Moglichkeiten

kantt.
h Angdtze zur Schaffung von Rahmenbedingungen

Siﬂd auc
fiir eine sinnvolle
die Menschen ksanen z.B. in offentlichen Werk-

nren eigenen Vorstellungen fiir sich

Nutzung der Freizelt zu sehen:

gtatten nach 1
gelber produzieren und mehr Eigenarbeit leisten.

5 _A_],jernative Produktion und betriebliche Um-

stellungen sind moglich und notwendig

Die technische M8glichkeit der Umstellung von mili-

tarischer auf zivile Produktion wird durch nichts
pesser belegt als durch historische Beispiele, auch
wenn diese hiufiger in die falsche Richtung gelaufen
Jenn sich ein Unternehmen innerhalb kurzer

gind.
Lokomotivbau auf den Panzerbau umstellen

Zeit vom
xann, SO 1st pnicht einzusehen, warum dieser ProzelB

picht umzukehren sein sollte. Der Umbau der Pro-

quktion, die Herstellung sozial nltzlicher anstelle

pilitdrischer Giiter, ist in der Geschichte schon
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mehrfach dank des enormen Engagements der Belegschafte
vollzogen worden, und zwar meist als Reaktion suf

verdnderte Rahmenbedingungen oder Notsituationen.

In Amerika wurden nach dem zweiten Weltxrieg dis
Riistungsausgaben von 80 auf 14 Mrd. Dollar gekiirzt
und 18 Mio. Menschen aus den Streitkrdfen und der
Riistungsindustrie entlassen - trotzdem gab es 1947
lediglich 2 Mio. Arbeitslose. In Deutschland ist es
dem Demobilmachungsamt nach dem 1. Jeltkrieg gelungen,
einen Grol3teil der 40.000 an der Ristungsproduktion
beteiligten Betriebe zur Herstellung ziviler GlUter
zu bewegen, u.a. mit Hilfe der Vergabe von Grolauf-
trigen durch die Reichsbahn. Die ehemalige kalser-
liche Torpedowerkstatt Friedricascrt, heute in die
Krupp MAK Kiel eingegangen, baute w.a. Dieselmotoren
und Diesellokomotiven anstelle von Xampfschiffen
und Waffen, und bei Erupp wurden statt Panzerplatten
und@ Granaten Bagger, Milllwagen, Leokxcmotiven und
Spinnmaschinen hergestellt. Nach dem zweiten Welt-
krieg ist es den Belegschaften hdufig gelungen,
durch eine schnelle Umstellung auf zivile Produktion
die drohende Demontage zu vermeiden. Das w&hrend
des Krieges wieder ausschlieflich mit der Ristungs-
produktion beschidftigte Werk in Friedrichsort stellte
sich srneut um und baute u.a. Diesellokomotiven,
Dieselmotoren, Traktoren, Getriebe und Winden. Diese
Beispiele aus Phasen des Wiederaufbaus werden sich
unter heutigen Bedingungen zwar kaum wiederholen, be-
legen aber die technologischen Moglichkeiten der Um-
stellung von militidrischer auf zivile Produktion.

Bei Krupp in Kiel spielt inzwischen der Panzerbau
wieder die entscheidende Rolle, und nur die Initia-
tive der Belegschaft und des Arbeitskreises Alter-
native Fertigung konnte den geplanten volligen Aus-
otieg zus dem Lokomotivbau bremsen. Bei VFW in
Bremen waren es Ingenieure, die nach dem Abbruch



der Arteiten am Senkrechtstarter VAK 191 alternative,
sogar relativ luftfahrtferne Produktlinien aufgebaut
haben, wie z.B. édie Herstellung von Schiffssimulato-
ren. Tatséchlich gibt es kaum Produkte, die ein Luft-
fahrtkonzern wie Messerschmidt-Bdlkow-Blohm (MEB)
nicht entwickeln und produzieren konnte. Darauf weist
die umfangreiche Produktpalette hin, die von Solar-
und Windkraftwerken uber medizinische Geridte bis zu
Magnetbahnsystemen reicht - von der Bundesregierung
werden aber fast ausschlieflilich militdrische Auftridge
erteilt. Was spricht denn dagegen, eine zivile Ver-
sion des ferngesteuerten Unterwasser-Minensuchgerites
"Pinguin" zu bauen, die z.B. zur Rohstoff- und Nahrungs-
mittelgewinnung aus dem Meer oder zu Unterwasser-
Reparaturarbeiten eingesetzt werden konnte? Warum
werden denn auf den Werften nicht anstelle von Fre-
gatten noch mehr Fernheizsysteme und Recyclinganlagen,
Meerwasserentsalzungsanlagen und Forschungsschiffe
hergestellt?

Es geht um politische Prioritdten-Entscheidungen und
nicht um militdrische oder technologische Sachzwinge.
Das in der BRD vorhandene know how z.B. in den Be-
reichen Energie-~ und Verkehrstechnologie reicht aus,
um die Rohstoffreserven nahezu vollstindig zu schonen,
Risiken zu vermeiden und eine sinnvolle Beschdftigung
zu schaffen. Der Bau z.B. von Heizkraftwerken und
Fernwdrmenetzen widre nicht nur erheblich risikoloser,
sondern auch wesentlich arbeitsintensiver als der

Bau von Atomkraftwerken. Anstelle von Panzern kénnten
z.B. Bulldozer, Schneepfliige, Raupen, Industriefahr-
zeuge, Werkzeugmaschinen und Notarztwagen produziert
werden.

Heute haben Belegschaften, Betriebsrite, Gewerk-
schaften und Blirgerinitiativen allerdings keine
Moglichkeiten, die Herstellung bestimmter Produkte
in den Unternehmen durchzusetzen: hierzu wire eine
erweiterte Mitbestimmung in Betrieben und Konzernen



mit Initiativrechten fir die Belegschaft erforderlich.
Mehr Menschlichkeit in Betrieben und Verwaltungen, im
Gesundheitswesen und in den Stddten setzt ohnehin mehr
Entscheidungsrechte fiir die betroffenen Kollegen und
Biirger an der 'Basis' voraus, sei es in Form der
Mitbestimmung am Arbeitsplatz oder in Form von
kommunaler Selbstorganisation. Die Umstellung der
Industrie auf sozial nilitzliche, von Menschen hand-
habbare und auf ihre Bediirfnisse zugeschnittene
Produkte setzt politische und gesellschaftliche Ent-
scheidungen voraus, die dem kapitalistischen Ren-
tabilitdtsprinzip und den Aufristungstendenzen einen
Teil ihres 'Operationsfeldes' entziehen. Das bedeu-
tet konkret, dal auf der einen Seite aktive Gruppen
innerhalb und auBlerhalb der Betriebe i1hre Interessen
vertreten und miteinander diskutieren milissen, wobeil
konkrete Projekte gemeinsam entwickelt werden konnen.
Auf der anderen Seite miissen aber zentrale pclitische
Weichenstellungen erfolgen: staatliche Gelder miissen
gezielt in Bereiche des sozialen Bedarfs und auf
'menschliche Produkte' gelenkt werden, so dafll auch
die zwar erforderlichen, aber iliber den Markt nicht
gewinntrachtig finanzierbaren Schritte unternommen
werden konnen. Kein Betrieb und keine Belegschaft
kann es sich leisten, staatliche Ristungsauftrige
abzulehnen und sich selbst in die Pleite und die Ar-
beitslosigkeit 'zu basteln' - aber der Staat kann
seine Subventionen statt zur Férderung der Gewinne
fiir sozial niitzliche Produkte einsetzen (Fernwidrme
statt Investitionszulagen) und militdrische Auftrige
durch zivile ersetzen. Dabeli ist auch auf "Dezentra-
1lit&at" zu achten: neue Technologien sollten z.T. in
"kleinen Einheiten" produzierbar, einsetzbar und
kontrellierbar sein.
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Die Finanzierung Sffentlicher Investitionsprogramme
mit dem Ziel der Ausweitung der sozial niitzlichen
Produktion ist kein unldsbares Problem, sondern

eine Verteilungs- und damit auch eine Klassenfrage.
Verinderungen im Steuer- und Zuteilungssystem wdren
dazu geeignet, die Reichen und das Kapital ver-
stirkt zur Finanzierung heranzuziehen und sie nicht
wie bisher auf Kosten der kleinen Leute noch reicher
zu machen. Allein

die Einfiihrung einer Ergidnzungsabgabe auf

hohe Einkommen,

- die Einfiihrung einer allgemeinen Arbeitsmarkt-
abgabe fir alle Erwerbstatigen,

~ die Streichung des Kindergeldes bei einem Netto-
Monatseinkommen von mehr als 4.C00 DM,

- ein Verbot aller Abschreibungsgesellschaften,

- die Bekdmpfung der Steuerriicksténde und der
Steuerkriminalitdt sowie

- ein hoher Steuersatz fiir Finanzinvestitionen,
dementsprechend ein niedriger fiir Investitionen
im produktiven Bereich

wiirden jahrlich zweistellige Milliardenbetrédge mobi-
lisieren.

Nicht nur die staatlichen Investitions- und Auftrags-
programme, sondern auch die Unternehmensaktivitaten
miissen nach dem Kriterium der sozialen Nitzlichkeit
wrd der Umweltvertrdglichkeit untersucht und not-
falls umgestellt werden. Wenn nicht eine andauernde
Unverteilung offentlicher Mittel in unkontrollierbare
private Verfiigungsgewalt stattfinden soll, diirften
der Aufbau von d8ffentlichen oder selbstverwalteten



Eigenbetrieben, die Vergesellschaftung und méglicher-
weise Entflechtung von Grolkonzernen sowie die aAb-
stimmung von Rahmenplinen z.3. mit der Festlegung

von Investitionsschwerpunkten erforderlich werden.
Alternative Produktion bedeutet auch eine alternative
Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik und eine De-
mokratisierung der ZEntscheidungen.

6 Xonkrete Alternativen in der Produktion

~

Die insbesondere von den Gewerkschaften gefordasrten
Beschiftigungsprogramme zielen darauf, durch staat-
liche Initiativen Investitionen in gesellschaft-
liche Bedarfsfelder zu lenken und arbeitslose Ar-
beitanehmer zur Herstellung sinnvoller Prcdukte

einzusetzan.

Schwerpunkte sollen liegen in MaB3nahmen

- zur Wiedergewinnung und Verbesselung der
Unweltqualitit

- zum Ausbau der Lebensqualitiat unserer
Stddte

- zur Durchsetzung neuer Technologien zur
rationellen Verwendung von Energie und
Rohstoffen und zur Anwendung alternativer
Energie- und Rohstoffquellen sowie

- zur Integration und besseren Versorgung
von benachteiligten Gruppen.
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Das bedeutet konkret den gezielten Einsatz von
Investitionen z.B. fiir den Bau von energiesparen-
den Motoren, Filter- und Kladranlagen sowie Re-
cycling-Centern, fiir den Wohnungsbau, die Larm-
minderung und den Nahverkehr, fiir den Ausbau der
Fernwirmeversorgung, der Meeresforschung und der
Nutzung von alternativen Energieguellen sowie den
Bau von medizinischen Gerdten und Transportsy-
stemen fiir Behinderte. In diesen Rahmen gehdren
auch der Ausbau energiesparender Transportsysteme
und die Entwicklung von speziell auf die Bedirf-
nisse der sogenannten Dritten Welt zugeschnittenen
Technologien. Im folgenden soll auf einige xon-
rete Produktvorstellungen (die oft gleichzeitig
mehrere Zielvorstellungen einldsen konnen) niher
z2ingegangen werden. Wir stiitzen uns dabei vor allem
auf Vorschldge cd=r Xollsgen von Lucas derospace und

I von Jérg Huffschmid.

| Umweltschutz

Als Beitrag zum Umweltschutz, zur Energieein-
sparung und zur Verbesserung der Lebensqualitdt

! in den St&dten sehen die Kollegen von Lucas Aero-
space den von ihnen entwickelten Elektro-Hybrid-
Motor an, der ein besonders sicheres und ge-

schwindigkeitsbegrenztes Stadtauto antreiben
kdonnte. Das Prinzip dieses Motors ist die Koppe-
lung eines stdndig auf optimaler Tourenzahl lau-
fenden (Diesel-)Verbrennungsmotors mit einem
Elektromotor; die Rdder werden entweder direkt
oder iber einen Generator angetrieben; Batterien
liefern die Zusatzenergis beim Beschleunigen und
speichern die 'Uberschiissige' Energie beim Brem-
sen. Ein solches Antriebssystem kdnnte 50 % der
Energie einsparen, die giftigen Abgase um 80 %
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verringern und bel guter Schallddmmung zu einer
eTheblichen Liérmminderung beitragen. weniger welt-
gehend ist ein Vorschlag zur verstdrkven Lérm-
ddampfung bei lotoren und den Bau von Abgaskataly-
satoren zur Entgiftung der abgase. Der verstarkten
Terkehrssicherheit dienen Zusatzbremsen fir Last-
xraftwagen und Autobusse auf der Besis von Wir-
belstrom-Dynamometern und inti-Schlsuder- und
Radar-Warneinrichtungen fiir Kraftiahrzeuge. Die
Lirmddmpfung auch in der Produktion soll durch

den Einsatz spezieller Schaumstoffe erfolgen.
Der Sachverstdndigenrat fiir Umweltfragen halt in
der Bundesrepublix von 1985 bis 1990 die Inve-
stition von ca. 40 Mrd. DM zum Bau von

Kliranlagen fiir erforderlich; notig "wdre der Bau
von dreistufigen Kliranlagen Dbzw. die Integration
einer dritten (chemischen) Reinigungsstufe in die
pestehenden Kldiranlagen, da nur so die Reirnigung
von so problematischen Schadstoffen wie Stick-
stoff, geldsten Phosphorverbindungen, Schwerme-
tallen, geldsten Salzverbindungen u.a. moglich

sei'.

Der verstdrkte Bau von Recycling-Centern mit in

den Stidten aufzustellenden Behdltern und Transport-
fahrzeugen ermdglicht die Wiederverwendung knapper
Rohstoffe wie Glas und Altpapier; dadurch wird zu-
gleich der Bsumbestand geschont und Miilldeponie-
volumen eingespart. Ein weiterer Vorschlag fir den
Umweltschutz zielt auf die Verbesserung der Luftquali-
titsiiberwachung mit Hilfe eines Luftgltemelnetzes.

Durch den Einsatz von ortsfesten MefRcontainern und
mobilen Labors kdnnte ein kombiniertes Luftgiteuber-
ﬂgchungssystem genaue Hinweise auf Umweltgefdhrdungen
geben.
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Im Rahmen des Umweltschutzes sollen Ausristungen
mit hydraulischen Zvlindersystemen ermdglichen,
Biume mitsamt ihren Wurzeln aus der Erde auszu-

graben und zu versetzen

Energie

Zur Energieeinsparung und Verringerung der Olab-
hingigkeit werden eine Reihe von neueren Tech-
nologien vorgeschlagen. Bei Lucas Aerospace wurde
eine Serie von Sonnenkollektoren entwickelt und

am Bau von Komponenten mitgewirkt, die die Heiz-
kosten auf DM 12,-- pro Monat und Haus senken

konnten. Der Einsatz von Windenergieanlagen legt

angesichts der hohen Verluste bei der Umwandlung
in Strom vorerst die direkte Nutzung der mechani-
schen Energie nahe, die z.B. zum Antrieb einer
Wirmepumpe (die ihrerseits von Sonnenkollaktoren

vargewdrmtes Wasser benutzt) eingesetzt werden kann.

Die Hdalbierung der Heizkosten einer Gaszentral-
heizung erscheint durch den Einsatz von gasge-
trisbenen Warmeoumven moglich, die iiber einen

Verbrennungsmotor (dessen AbwArme auch einge-
speist wird) unmittelbar mit Erdgas betrieben
wird und dabei die hohen Energieverluste beil der
Stromerzeugung flir elektrische Warmepumpen ver-
meidet ., Ausbaufihig erscheinen

Konzepte zur Nutzung der Wellenenergie durch

im Meer verankerte Stahlbetoneinheiten, wobeil
durch das Mitschwingen einzelzner Teile im Rhythmus
der Wellen Strom erzeugt wird; die Ubertragung auf
das Festland ist noch ein Problem. Die Energie
kdnnte aber auch zur Herstellung von flilissigem
Wasserstoff benutzt werden, der dann mit Kihl-
schiffen an Larnd transportiert wird und im Rahmen
einer 'Wasserstoffdkoncmie' weiterverwendet werden




xann. Schuwerdampftur-binern kdnnen Znergie aus Hiedrig-

temperaturwidrme gewinnen. it Hilfe cer Wirpel-

schichtbefeueruns von Kohledfen kann neben einem

nhohen Wirkungsgrad (iber 42 % durch Betreiden
einer Gasturbine mit den Abgasen) eine erhebliche
Verringerung der Umweltbelastung erreicht werden;
durch das Einblasen von XKalk ist ein Entschwefe-
lungsgrad von 95 % gegeniiber konventionellen

20 - 50 % méglich.'Das Wirbelschichtverfahren ist
die ideale Bagis fiir dezentralisierte Rraftwdrme-

xopplungen, wobel kleinere Heizkraftwerke sowchl
Strom erzeugen als auch iber ihre Abwidrme zur Ge-

biudeheizung (Fernwdrmesysteme) beitragen .

Die verstirkte Wiarmeisolierung von HHusern und
die Entwicklung von 'Energiesparhiusern’ ware

ein weiterer dkonomisch sinnvoller und beschifti-
gungssichernder Vorschlag.

Meerestechnologie

Der Aushau der Meeresforschung und Meerestechno-
logie verspricht sowohl die Chance einer er-

héhten Nahrungsmittelproduktion als auch die Er-
schlieBung neuer Rohstoffquellen. GrdBere llengen
knapper Rohstoffe (z.B. Mangan und Eisen sowie
Nickel, Kobalt, EKupfer, Zink und Blei) kodnnten

aus den Untersee-Manganknollen gewonnen werden, wo-
bei auf jeden Fall der Bau von Unterwasserfahr-

zeugen ndtig wird. Fur Unterwasseraktivititen
(z.B. Landwirtschaft), aber auch flir Arbeiten

in gefdhrlicher Umgebung haben die Kollegen von
Lucas Aerospace ferngesteuerte Gerdte entwickelt.

Diese Gerite ermdglichen dem Menschen Arbeiten
iber eine grdBere Distanz , bei dernen er zugleich
Informationen iiber dern Arbeitsgegenstand und die
Wirkungen des Werkzeugeinsatzes erhdlt (akustisch
uné optisch durch Mikrophone uné Kameras); solche
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Gerice (z.B. ferngesteuerte Roboter) wurden vor
allem fiir die Wiederaufarbeitung von Reaktor-
brennstiben entwickelt. Im Unterwasserbereich
(Unterseefarmen, Unterseedlfdrderung, Wartung
der Anlagen) kdnnten Gerite eingesetzt werden,
die in jeder Tiefe schwimmen bzw. kriechen konnen
und die Eigenschaften eines Traktcrs mit denen
eines Menschen mit starken Armen verbinden; sie
kénnten von der Kiiste oder von einem Schiff aus
iber ein Kabel ferngesteuert werden, das auch
die Bilder der Kameras ibertrédgt. Ein weiterer
Finsatzbereich wdre die Kohlefdrderung, WO Zu-
sdtzliche Ressourcen abbaubar (in groBen Tiefen
und unter dem Meer) und die Gefahren fiir die Ar-

beiter und Explosionsrisiken vermieden werden,

Ferngesteuerte Fahrzeuge konnten durch spezielle

Panzerungen und Ausristungen z.B. bei der Be-
kimpfung von Brinden auch da eingesetzt werden,
wo konventionelle Methoden unmdglich oder zu ge-
fihrlich widren (Brinde von Chemikalien oder Ex-
plosivstoffen); sie kénnten z.B. eingeschlossene
Menschen bergen, ohne die Retter grolen Gefahren
auszusetzer -

Zum Ausbau der Meeresforschung ist die Produktion
von zusitzlichen Forschungsschiffen ndtig, darun-

ter ein Tiefseebohrschiff, ein Polarforschungs-
schiff und ein universell einsetzbares Forschungs-
schiff.

Die ErschlieBung der Vielzahl kleinerer Erdgasfel-
der kann durch schwimmende Produktionsanlagen ren-

tabel werden, die an mehreren Orten einsetzbar
sind und Erdgas an Ort und Stelle so verarbeiten,
daBl es von Tankern abtransportiert werden kann;
die hohen Xosten fiir eirne Unterwasser-Pipeline
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wiirden entfallen. Es kdnnen Anlagen zur Herstel-
lung von Fliissigerdgas, Methanol, Ammoniak, Harn-
stoff und Fliissiggas sowie schwimmende Kraftwerke
gebaut werden, und auch ein Verbund in Produk-
tionsketten mit der jeweiligen Nutzung des Rest-
gases wdre mdglich. Solche Anlagen sollten auch
in der Ndhe von festen Bohrplattformen stationiert
werden und das abgefackelte Erddlbegleitgas
autzen. Fliir die Bek#Zmpfung von Cl-

katastrophen wird der Bau von (Olauffangschiffen

und von speziellen Pumpen vorgeschlagen, die das
Absaugen des Ols von der Wasseroberfliche er-
méglichen.

Medizinische Gerite

Eine verbesserte Versorgung von Kranken und Be-
ninderten ist durch den Bau von medizinischen Ge-
rdten zu erreichen, die auf spezielle 3edirf-
nisse zugeschnitten sind. Die Kollegen von Lucas

Aerospace entwickelten gemeinsam mit einem Arzt,
einen Physiotherapeuten und einen Sozialarbeiter
ein 'hob cart', einen kleinen Wagen fiir behinderte
Kinder, die sich aufgrund von [Mifbildungen (Spina-
Bifida) nur noch kriechend fortbewegen konnten.
Das Management des Luftfahrtkonzerns begann nicht
mit der Produktion, obwohl aus Australien 2.000
hob carts bestellt wurden; heute wird der Wagen

in einer englischen Jugendhaftanstalt

hergestellt. Zur Behandlung aller

chronisch Nierenkranken wurde in England der Bau
von Heimdialysegeriten und die Erweiterung der
Dialysepldtze in den Krankenhdusern gefordert;

ein Wirmeaustauscher kann bei Operationen den

Tod durch den Ausfall des Wdrmeregulationssystems
deg Menschen verhindern; tragbare Defibrillatoren

sollen in Ambulanzen eingebaut werden und Herz-
infark:-Patienten am Leben erhalten, bis sie im
Krankenhaus sind.



Die Beweglichkeit von Rollstuhlfahrern und anderen
Behinderten in den Stadten kann durch das System
'Telebus' erheblich verbessert werden. Es handelt
sich dabei um ein in PFriedrichshafen erprobtes
bedarfsgesteuertes Bussystem: die Busse fahren
ohne feste Haltestellen und Fahrplan nach An-
meldung Uber eine Rufsdule oder Telefon, und die
Steuerung der Fahrzeuge erfolgt iiber EDV.

Transportsektor

Unter dem Aspekt der Umstellung der Panzerproduk-
tion wird zur Modernisierung und Erweiterung des
Iransportwesens der verstirkte Bau von Lokomotiven

(der neuen Universal-Drehstromlokomotive E 120)
vorgeschlagen, zumal viele Panzerhersteller auch
neute noch fiir die Bundesbahn arbeiten .

Jie dronende Unterdeckung im 8ffantlichen Personen-
nahverkenr (OPNV) k3nnte =benfalls durch éie Um-
stellung der Panzerproduktion abgewendet werden. Das
Stralen-Schiene-Fahrzeug von Lucas Aerospace kann
sowoh]l auf Straflen wie auf Schienen laufen; un-
abhiangig aufgehingte Gummireifen mit Servo-
Steuerung sicheérn auch in Kurven die Schienen-
fiihrung. Dank der besseren Eaftung der Gummi-
reifen xdnnen Stelgungen von 1:6 bewdltigt
werden (statt 1:80 bei Eisenbahnen); teure Briicken
unéd Tunnel werden Uberfliissig, die Spur folgt den
natirlichen Konturen der Landschaft, statt sie

zu zerstdren; die Kosten pro Meile Schiene kdnnen
auf 1/50 gesenkt werden. In Entwicklungslindern
konnen snstelle von Stahlschienen zwei Betonspu-
ren verlegt weruen (Sambia, Tansania, Indien und
China scllen ihr Interesse bereits angemeldet
haben). Die Steuerrdder und das Servosystem

kénrnen nachtridglich in Lastkraftwagen eingebaut




werden - das Transportmittel der Zukunft 1ist
auBerdem mit Zusatzbremsen, Radarsystemen und
Hybrid-Motoren ausgestattet.

Dariiber hinaus wire der Aufbau eines integrierten

Transportsystems sinnvoll, was z.B. im Bereich

der Bundesbahn den Bau von Coatainer-Bahnhofen,
neuen Umschlaggerdten (die Container-Umladungen
unterhalb des Fahrdrahtes ermdglichen) und Lager-
kapazitdten sowie von rechnergestitzten Infor-
mationssystemen bedeutet .

Technologien fiir die Dritte Welt

Mit Blick auf die Eatwicklungsl&nder wurde beil
Lucas Aerospace ein Universalaggregst entwickelt,

das dezentral einsetzbar ist und mit einheimischen
Brennstoffen oder Methan arbeitet. Ein kleines

Dorf wire damit in der Lage, sowohl Wasser zu
pumpen, Luft zu komprimieren, hydraulische Hoch-
druckanlagen zu versorgen oder Elektrizitat zu
erzeugen - ohne von spezialisierten Grofitechnolo-
gien (und evtl. auch auslédndischen Ausgangspro-
dukten) abhdngig zu werden.

Netzunabhingige Stromversorgungs-Asgregate in
einem Container (Dieselmotor mit 500-10C0CC PS,
Generator, Schalldimmung und Kraftstofftank)
kénnten auf Hochhiusern aufgestellt werden oder
als mobile Aggregate zur Bereitstellung elek-
trischer Energie z.B. in Notfdllen, im Kata-
strophenschutz und auf GroBbaustellen dienen;

es gidt auch eine Sonderanfertigung mit Filter-

anlagen flir Wilstengebiete.
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Ein weiterer Vorschlag ist die Konstruktiorn von
Bewdsserungssystemen fiir die Dritte Welt aus
Pumpen und Geriten, um die Erde zu bewegen; dazu
xonnten kleine Reparaturwerkstdtten zur Wartung
und Neukonstruktion eingerichtet werdem.

Der Bau von Meerwasserentsalzungsanlagen kdnnte
in der Dritten Welt insbesordere unter Nutzung
der Solarenergie zur Verbesserung der Versorgung
beitragen; Saudi-Arabien hat mehrere Meerwasser-

entsalzungsanlagen bestellt,
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ITII Alternative Regionalpolitik zur Krisenbe-

kdmpfung und Unterstiitzung einer alternativen
Produktion

1 Als Beispiel: regionale Strukturkrise in Bremen

Gerade in den letzten 2 Jahren hat sich die Arbeits-
marktsituation im Bund und in Bremen dramatisch
verschlechtert. Hatten wir im Jahresdurchschnitt im
Bund 1979 noch ca. 900.000 (3,8 %) Arbeitslose
(zuziiglich 550.000 stille Reserve), so waren es Ende
1982 bereits ca. 2 Mio. (8,4 % Arbeitslosenquote
zuziiglich 1 Mio. stille Reserve).

dnnliches hat sich in Bremen abgespielt: 1979 betrug
die durchschnittliche Arbeitslosenzahl 14.000 (4,9 %
Arbeitslosenquote), 1981 schnellte sie auf 20.000

(7 % Arbeitslosenquote) empor und Ende 1982 hatten
iiber 30.000 Kolleginnen und Kollegen keinen Arbeits-
platz. Im Durchschnitt kamen 1981 in Bremen auf eine
offene Stelle 7 Arbeitslose; Ende 1982 waren es schon
iber 40,

Das verarbeitepde Gewerbe verzeichnet im Zeitraum

von 1970 bis 1981 einen Beschiaftigungsriickgang von
fast 4,2 %. Die grofen Verlierer waren der Maschinen-
bau mit 37 % und fast 4.000 weniger Beschidftigten
sowlie das Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe mit 32 %
und einem Verlust von 8.385 Arbeitspldtzen.

Erhéht wurde die Beschdftigung nur im Straflen- und
Luftfahrzeugbau um 17 % und 2.175 Arbeitspldtze.

Erwdhnenswert ist die Zunahme bei den Kreditinsti-
tuten und dem Versicherungsgewerbe, wobel dieser
Anstieg der Beschdftigten zu einem erheblichen Teil
durch Teilzeitarbeit begriindet ist. 17 % der 58.260
Beschidftigten im Bereich Gebietskdrperschaften/



Sozialversicherung (5ffentlicher Dienst) sind Teil-
seitbeschaftigte. Die Zunahme von 41 % ist des-
halb zu relativieren.

Die fiir Bremen besonders bedeutsamen Industrie-
zweige sind von Krisentendenzen betroffen, sie haben
erhebliche Arbeitsplatzverluste zu verzeichnen und
blicken in eine ungewisse Zukunft. So sind z.B.

im Schiffbau ca. 2.000 Arbeitsplatze gefahrdet,

in der Luftfahrtindustrie droht ein umfangreicher
Personalabbau (bis zu 1.500) und die Lage der Stahl-
industrie (ca. 1.200 Arbeitsplatze bedroht) ist
ausgesprochen kritisch. Die sich in allen Betrie-
wen verschirfenden Rationalisierungen und die be-
vorstehenden Absatzprobleme der Automobilindustrie
lassen auch im Falle von iiberdurchschnittlichen
Wachstumsraten in Bremen nicht einmal eine Stabi-
lisierung des derzeitigen Beschiftigungsniveaus er-

warten.

Allein der mdgliche Verlust von 5.000 Arbeits-
pldtzen aus dem Kernbereich der Bremer Metallin-
dustrie wiirde die Zahl der Arbeitslosen um insge-
samt ca. 6.000 erhdhen (Folgewirkungen auf Zu-
lieferbetriebe, Nachfrageausfall). Volkswirtschaft-
1ich wiirde eine solche Entwicklung jéhrlich zu-
sitzliche Kosten von ca. 168 Mio. DM (28.000 pro
Arbeitslosen) und einen Produktionsausfall von
ca. 360 Mio. DM bedeuten -~ von den sich aus der
Arbeitslosigkeit ergebenden menschlichen und ge-
sellschaftlichen Problemen ganz zu schweigen.

Bei einer Betrachtung folgender Indikatoren fur
die BRD wird das Problem Arbeitslosigkeit in
voller Schidrfe deutlich:
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?5/70 80/7% .

atp————

wachstum des Bruttoinlands-
produktes (1)
in Preisen von 1970

Verinderung jahrlich in Yo + 2,2 + 3,8

produktivitdt (2)
Troduktionsergebnis je Be-
s aftigtenstunde

in verarbeitenden Gewerde
jéhrlich in % + 4.8 + 4,3
Egphenarbeitszeit i.d. Indu-
strie (3) _

Verinderung jahrlich in b - 1,5 + 0,4
(1970 : 44,1 Std.

1975 : 40,9 Std.
1980 : 41,8 Std.)

@;werbspersonenpotential 1970 : 26,7 (1) Stat. Janrbuch/
in Mio. 1980 : 27,2 eipgene Berechnung
1t. S.V.R. IAB 1985 : 28,7 .

' 7393 585 2) S.V.R. 1981/82 /

eigene Berechnung

(3) Wirtschaftsdaten
1082/ eigene Be-
rechnung

Die oben aufgefiihrten Daten lassen deutlich erkennen, daf
die Schere zwischen hoherer Produktivitit und verlangsamtem
Wachstum die Arbeitslosigkeit ansteigen 1aRt. Verscharft
wird die Situation durch ein Ansteigen der Arbeitszelt

nach 1975.

Die Prognosen fir den irbeitsmarkt der nidchsten 20 Jahre
sehen nicht glinstig aus. Bel einem jihrlichen Wachstum

von 2 - 2,5 % und einer Aucslinder-Nettowanderung von

L 0 ergeben sich fir

1985 : 2,9 Mio. Arbeitslose
1990 : 3,9 " "

1995 : 3,7 " .
2000 : 2,9 " !
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Diegse Prognose bedeutet flir Bremen im Jahre 1990
eine Arbeitslosenguote VOR {iber 20 %.

2 7ur Kritik einer marktorientierten regionalen
Wirtschaftspolitik

Das wirtschaftspolitische Programm der Bremer Lan-
desregierung geht ordnungspolitisch von einem funk-
tionsfahigen Marktmechanismus aus, d.h.,

“dal die Wirtschaftsordnung der Bundesrepublik
Deutschland mit weitgehender Entscheidungsfreiheit
der Unternenmen eine unternehmensbezogene und pro-
duktorientierte Wirtschaftspolitik des Stasgtes nicht
ermdglicht. Deshalb geht das Zehnjahresprogrami da-
von aus, daf die Unternehmen im wesentlichen ihre
sukunftsorientierten Mirkte selbst besetzen. Die
5ffentliche Hand kann insoweit nicht zugunsten der
Ertriage von Privaten diesen ihTe ureigene Aufgabe
abnehmen, Marktchancen zu finden und Umsitze Zu

realisieren.” (Strukturplan Unterweserraum, S.

Ausgehend von dieser Pramisse liegt der Schwerpunkt
der MaBnahmen auf der Schaffung von Infrastruktur
im weiteren Sinne: "Vorrang der Infrastruktur VOT

direkter Subventionierung”. Kapitalistische Wirt-
schaftsstrukturen werden nicht in Frage gestellt.

Gegen eine indirekte Investitionsférderung sprechen
empirische Ergebnisse. Im "Bﬁrgermeisterwettbe—
werb" um Industrieansiedlungen hat man sich folgende
7ahlen vor Augen zu fihren: Im verarbeitenden Ge-
werbe der BRD hat es in den siebziger Jahren einen
Verlust an Arbeitspldtzen von 14 % gegeben. Im Zeit-
raum 1970 - 79 wurden insgesamt ca. 474,000 Ar-
beitsplétzeq durch Neuerrichtung uand Verlagerung
von Industriebetrieben geschaffen, davon fast
120.000 in den Jahren 1970 ~ 733 mit Beginn der

4) Schliebe, K.; Hillesheim, D.; Das Standortver-
halten neuerrichteter und verlagerter Industrie-
betriebe im Zeltraum VvOI 1970-79. in: Informa-

tionen zur Raumentwicklung, Heft 11, 1980, S. 612
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Krise schrumpfte dieses Volumen seit 1974 auf jéhr-
lich 10.000. Um diese Arbeitspldtze konkurrieren die
Gemeinden, wobeli nach 1979 das Jjahrlich neu geschaffene
Arbeitsplatzvolumen im Verlauf der Krise noch geringer
geworden sein diirfte.

Regionale Strukturpelitik steht in erster Linie
vor dem Dilemma der Healisierung Xonkreter ar-
veitsmarktpolitischer Ziele mit dem Mittel der
Beeinflussung privater - d.h. grundsitzlich autono-
mer - Investitionen. Private Investitionen werden
dort getdtigt, wo eine maximale Gewinnrealisierung
zu erwarten ist: erst dann werden evtl. Arbeits-
pldtze geschaffen. An diesem Punkt kniipft die Kon-
zeption bremischer regionaler Wirtschaftspolitik
an. Men will Bedingungen schaffen, damit im bremi-
schen Rzum private Investitionen ein "gilinstigeres
Klima" vorfinden. Dazu ist es zuerst einmal not-
wendig, Gewerbefldchen (zu glinstigen Prsisen) und
die notige Infrastruktur zur Verfigung zu stellen.
Ein zweiter Punkt, der die Rentabilitdt einer In-
vestition direkt berihrt, sind Investitionszu-
schiisse, Burgschaften, Zinszuschiisse u.d., die so-
wohl von der Bundesregierung als auch von den Lin-
dern und Gemeinden gewdhrt werden.

Dazu sagt der DGB,

"daB eine in erster Linie an der Unternehmensfdr-
derung orientierte Wirtschaftspolitik, deren Ne-
benprodukt die Schaffung von Arbeitsplatzen sein
kann, diesen Anforderungen (z.B. Vollbeschidftigung
- d.V.) nicht gerecht wird". (DGB-Strukturpro-
gramm Kiiste 1980, S. 32).

Ein Resultat der Politik von um Arbeitsplitze
konkurrierenden Ldndern und Gemeinden ist, dafl

"in der gesamter norddeutschen Kiistenregion ein
Reservoir von erschlossenen und ausgewliesenen Ge-
werbeflidchen worgehalten wird, das noch einmal den

vorhandenen Industriebesatz aufnehmen k8ante"
(ea. 10.000 na) (eb. S. 41).



Aus diesen allgemeinen Betrachtungen folgt, daB der-
zeitige regionale Wirtschaftspolitik Steuereinnah-
men zugunsten von Unternehmen umverteilt (das Steu-
eraufkommen wird zum iiberwiegenden Teil vom abhan-
gig Beschaftigten aufgebracht). Weiterhin fehl?t

eine EKoordination der Wirtschaftsregionen in der
Gewerbeflichenpolitik und ein Instrument zur Steue-
rung von Investitionen. Ohne grundlegende Verdnde-
rungen diirfte die Forderung des DGB kaum einldsbar

sein:

ngtrukturpelitik darf nicht auf eine Unterordnung
der staatlichen Wirtschaftspolitik unter unternehme-
rische Gewinninteressen hninauslaufen”. (eb. S. 8)

3 Beispiele der regionalen Wirtechaftsforderung

aus Holland und Frankreich

a) Ansiedlungsgesellschaft und Innovationsgberatung

1)

in den Niederlanden

Die Niederldnder haben ein ausgebautes Instrumen-
tarium zur Lenkung von Investitionen entwickelt.
1979 wurde eine "Innovationsnote" der Regierung ver-
§ffentlicht, deren Kernpunkte die Forderung von
Forschungs- und Entwicklungsstrukturen, Zuschiisse
pei Lohnkosten im Entwicklungsbereich, Kapital-
zuschiisse bei innovativen Investitionen und die
Forderung von Kooperation zwischen Hochschulen und

Unternehmen sind.

In diesem Zusammerhang arbeitet die NOM, eine Nord-
Niederléndische-Entwicklungsgesellschaft AG. Ziel
der NOM ist die Fdrderung der dkonomischen Ent-
wicklung dieser Regiomn.

1) Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf
einen Vortrag von Ir. Th. Akkermann, "Die Be-
deutung von Innovationen fir das Wirtschafts-
leben" aus: "Entwicklung in der hollé&ndischen

Nordregion und Nordwestreglon Bundesrepublik
Deutschland", Oldenburg 1981.
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Der niederlidndische Staat ist der Aktiondr, im Auf-
sichtsrat sitzen Vertreter der Regionalregierung,
von Unternehmen und Gewerkschaften.

Die NOM beteiligt sich an Unternehmen in ihrem Auf-
gabenbereich bzw. kann selbst Unternehmen grinden;
das eingeschossene Risikokapital kann zurickge-
zahlt werden.

Die Aufgabenbereiche sind:

regionalbezogene Wirtschaftsberatung
Industrieansiedlung
Innovationsentwicklung.

Diese Beratungstidtigkeit richtet sich in erster
Linie an kleinere und mittlere Unternehmen.

Die NOM versucht Informationen aus Hochschulen,
Unternehmen oder anderen Institutiocnen zusammenzu-
bringen und Projekte zu entwickeln, um diese bei
ansdssigen Unternehmen produktionsreif zu machen
und produzieren zu lassen.

Der Prozel der Erwerbung, Bewerrung und Anwendung von Keantnis:

Eingabe Bewertung Anregung Realisation
Kennenisbiesen —— nicht realisierbar
Lizenzmakler Werthesammu — kcine< . .
Berater ———————erne——— technisch N kein geeigneter Betrieh
Wirtschaftsleben -
Privatpersonen - k iell .
Wissensch. Anstalten — - | Griindung ncuen Betriebs
Patentbiire$  ———— {NOM-Bewiligung?)
NOM-Initiative
| Anschluff an bestchenden

Bezichungen Betrieb

Betricbskenntnis l

fin. Moglichkeiten

Erfahrung B svung

Akkermann, Ir. Th.,a.a.0., S. 72
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In der NOM-Praxis werden Ideen gesammelt sowie guf
inre technische und marktmilige Realisierung Uber-
priift. Danach werden genaue Marktanalysen gemacht;
falls sich eine Marktfihigkeit herausstellt, wird
von der Abteilung Produktentwicklung ein Betrieb
gesucht und die Produktionsmdglichkeit eruiert.

Das Verfahren 143t sich folgendermafen darstellen:

Das Diversifikationsverfahren

Analyse des Berricbs

|

Randbedingungen €—-———> Langiristge Zielsetzung NOM
i
|
| Genericren/Suchen — — — — — — — Eingabe
| Produkiideen :
| | |
i ] !
[ Selekdon Ideen — — — =~ — = —  Bewertung
| l
:— = ——— === Wahi i
| | N
5 Mitfinanzicrung
vckelp = = = = = — — o
: Entwickeln Enm'ii:klung
I.
- - - - —— Exploiteren = = = — — — =~ Realisazion

Akkermann, Ir. Th., a.a.0., S. 74

Wenn die NOM Finanzierungsmittel beschafft, Pri-
fungen vornimmt o.3. werden diese Mittel als Be-
teiligungen ausgewiesen oder miissen zuriicker-
stattet werden. '

Unp diesen Kranz an Aktivitdten entfalten zu kdnnen,
ist die NOM national und international Nachfrager
und Anbieter an "Kenntnisbdrsen" und steht mit
vielen Innovationsinstituten in Eontakt.

Seit 1974 sind 600 Produktideen bearbeitet, sind
in 30 Fallen Entwicklungskosten {iibernommen und
200 neue Arbeitsplédtze geschaffen worden. Die NOM
ist mit 280 Mio. Gulden an 28 Betrieben beteiligt.
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b) Regionale Wirtschaftsstrukturpolitik in
Frankreich

Frankreich betreibt schon lange regionale Wirt-
gchaftsstrukfurpolitik durch indirekte Mafnahmen,

durch regionalisierte und strukturelle Investitions-
gonreize, durch selektive Kreditpolitik und verschie-
denste Beratung insbesondere fiir kleinere und mitt-

lere Unternehmen (10 bis 500 Beschéftigte). In der
Vergangenheit hat die Regierung Investitionsschwer-
punkte der Unternehmen mit staatlicher Beteiligung so-
wie der Staatsunternehmen festgelegt. Sidfrankreichs In-
dustrialisierung ist mit der Hilfe staatlicher Unter-
nehmen forciert worden. Wahrend der siebziger Jahre sind
Teile von Slidfrankreich (Lacq bei Pau) mit Hilfe

von Basisinvestitionen des Erddlkonzerns "Société
National E1f Aquitaine" (SNEA) industrialisiert

worden. Innerhaldb von 10 Jahren konnten durch
koordinierte Investitionen des Konzerns mit &ffent-
lichen Forderungshilfen filir kleinere und mittlere
Unternehmen 2.000 neue Arbeitsplidtze geschaffen

werden. Seit Bestehen der sozialistischen Regie-

rung wird dieses Programm ausgebaut.

Wesentliche strukturpolitische Komponenten (fiir
kleinere bzw. mittlere Unternehmen und Innovations-
férderungen) sind Sonderkredite, Zinsbeihilfen,
Lohnzuschiisse, Prdmien und Beihilfen fiir Konzeptionen,
Vorserien und Pilotanlagen bei Innovationen. Gleich-
zeitig werden Beteiligungsdarlehen zur Eigenkapital-
bildung gegeben.

Zur regionalen Lenkung werden Zuschiisse fir ge-
schaffene Arbeitspldtze (100.000 FF pro Arbeits-
platz) gewdhrt.
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Regionale Entwicklungsgesellschaften beteiligen sich
an Unternehmen, die Raumordnungsbehsrde (Datar) kann
die unterschiedlichen Beihilfen kumulieren und poli-
tisch erwiinschte Investitionen (z.B. Export, Energie-
einsparung) mit halbstaatlichen Instituten (Institut
fiir industrielle Entwicklung, IDI) férdern. Speziell
gegrindete staatliche Tnstitutionen (GEPME) beraten

die Unternehmen.

Diege Gesellschaften sind mit staatlichen Mitteln
fipanziert und der verstaatlichte Bankensektor liber-
nimmt die Finanzierung grofBer Teile der Vorhaben.
Die verstaatlichten GroBunternehmen sind angehalten,
diese Forderungspolitik filir kleinere und mittlere
Unternehmen in finanzieller, handelspolitischer sg-
wie technologischer Hinsicht zu stiitzen.

Diese Modelle sind hier angefiihrt worden, um zu
verdeutlichen, wie in anderen Landern investitions-
1enkende MaRnahmen durchgefiinrt werden. Sie sind
zwar an die kapitalistische Rationalitdt gebunden,
kdnnen jedoch begrenzte arbeitsmarktpolitische Vor-

teile erbringen.

4 Modell einer regionalen Eigengesellschaft

Es erscheint notwendig, daf in einer Ansiedlungs-
bzw. Beteiligungsgesellschaft regional- und struk-
turpolitisches kmow now koordiniert wird. Eine Be-
ratung von Unternmehmen bei betriebswirtschaftlichen
Problemen und die Beschleunigung verwaltungsmadfiger
Ablaufe (z.B. bei Ansiedlungen, Erweiterungen von
Unternehmen) mu erfolgen; weiterhin miissen Bundes-
suschiisse (z.B. im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe)
bei den Unternehmen bvekannt gemacht werden.

Die dargestellten Ansdtze der Niederlinder und Fran-

zosen lassen sich durchaus z.B. auf die norddeutsche



Kiistenregion/auf Bremen {ibertragen. Regionale &ffent-
liche Gesellschaften erdffnen Moglichkeiten fir eine
langfristig angelegte regionale Strukturpolitik. Be-
reits jetzt werden in Bremen erhebliche Gelder an
Unternehmen gezahlt, ohne daB eine Kontrolle iber
diese Mittel gegeben ist. Desweiteren ist kein pro-
fessionelles "Management" vorhanden, um die einge-
setzten Gelder zu kontrollieren und EinfluB auf die
eschidftspolitik der jeweiligen Unternehmen auszu-

iben.

Eine Eigengesellschaft als Ausdruck eines koordi-
pierten 8ffentliciien Unternehmenssektors kann nur
ein Strang neben arbeitsmarktpolitischen Eingriffen
und bisheriger Strukturpolitik im weiteren Sinne
sein.

Die Gesellschaft ist als Holding aller staatlichen
Beteiligungsrechte und Eigengesellschaften (z.3B.
Stadtwerke AG, StrafBenbahn AG, Bremer Lagerhaus-
Gesellschaft (BIG), zweier Werften (Vulkan, SUAG),
VFW/MBB) denkbar, in die auch Subventionen, die

z. Zt. bereits gezahlt werden, zur Finanzierung
eingehen. Werden Uberschiisse erzielt, so fliellen
sie in einen Fonds zur Aufgabensicherung dieser
Gesellschaft. Zu diesen Aufgaben gehdrt u.U. die
Finanzierung von Sanierungs- bzw. Umstellungsmal-
nahmen fiir krisenbetroffene Betriebe.

Die Eigengesellschaft h#lt zum einer reaktive Be-
teiligungen (d.h. Subventionen und Bilirgschaften
werden als Beteiligung bzw. beteiligungsdhnliche
Rechte vergeben); zum anderen werden aktive Betei-
ligungen auch an bremischen Schliisselunternehmen ge-
sichert bzw. erworben, um regionale Interessen zu
wahren.

Die Eigengesellschaft kann zu einem zentralen In-
strument der Struktur- und auch der Konjunkturpoli-
tik werden, wenn Sffentliche Mittel auch fiir indu-
strielle Investitionen genutzt werden (und
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Refinanzierungseffekte erzielen); die langfristige
Investitionspolitik der Eigengesellschaft (als Kapi-
talgesellschaft) wiirde zugleich die notwendige Aus-
weitung des vorhandenen EKreditrahmens erlauben
(Schattenhaushalt) -~ schon heute unterliegen die
Kredite z.B. der Bremer Lagerhausgesellschaft fiir
Investitionen in den Hifen nicht der Landeshaus-
haltsordnung, obwohl die Mittel zumindest zu grofien
Teilen (in Form von Miete) von der &ffentlichen

Hand aufgebracht werden.

Insgesamt geht es darum, durch den Ausbau und die
Koordinierung des &ffentlichen Unternehmenssektors
zu einer vor allem die regionalen Bediirfnisse be-
friedigenden und die Arbeitspldtze.sichernden "kommu-
nalen" Produktion zu kommen. Uber einen starken
§ffentlichen Unternehmenssektor scheint eine lang-
fristige Strukturpolitik mdglich, die durch den
gebiindelten und gezielten Einsatz von Ressourcen und

entsprechende Kooperationsangebote auch auf pri-
vatwirtschaftliches Invesgtitionsverhalten initiierend
und orientierend einwirken kann. Dabei wird es

notwendig sein, eine wichtige Vermittlﬁngsleistung

zu vollbringen. Die schon erkannten "Zukunftsmidrkte"

miissen mit bisher unbefriedigten kollektiven Bedirf-
pissen in Verbindung gebracht und auf die spezifi-
schen Produktionsmdglichkeiten in der Region Bremen
abgestimmt werden.

Die Herausldsung der Aktivitdten einer Férderungsgesell-
achaft asus der allgemeinen staatlichen Verwsltung ist
durchgingig zu beobachten. Die Kritik an der Fdrde-
rungsdurchfithrung der 8ffentlichen Verwaltung in
Bremen reicht von der Handelskammer iber die Virt-
gchaftskammer bis hin zur Arbeitsgemeinschaft der
Selbstindigen in der SPD. Gefordert wird eine Eigen-
gesellschaft bzw. Wirtschaftsférderungsgesellschaft

jin Bremen von der SFD (BeschluB des Landesparteitag
vom 31.5.1981) und der IG Metall - Vertreterversammiung
Bremen (BeschluB vom 15.3.82).
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Die Ziele der Eigengesellschaften sollten wesent-
lich weiter greifen als die Betreuung von Beteili-

gungen und Finanzierungsangelegenheiten.

Folgende allgemeine Ziele lassen sich formulieren:

g
2.

5.

Die Neuschaffung von Arbeitsplatzen,
die Sicherung von Arbeitsplatzen und Einkommen,

der Abbau von regionalen und strukturellen
Ungleichgewichten in der Wirtschaftsstruktur

sowie

die Forderung eines qualitativen technischen
Wandels auch im Interesse einer Humanisierung
der Arbeit und

die Sicherung der natiirlichen ILebensgrurndlagen
der Menschen.

Konstruktion der Eigengesellschaft

Gesellschafter sollten eventuell die "Gesellschaft
fiir Wirtschaft und Arbeit mbH" sowie Banken sein.
Die Finanzierung erfolgt iuber die Gesellschafter

und das Land Bremen.

Eine Steuerbefreiung dieser Gesellschaft erscheint
méglich, kann jedoch abschlieBend hier nicht beur-
teilt werden (§ 5 EKdrperschaftssteuergesetz u.i.).



VI

Bremische Eigengesellschaft

Ix:

Kapitalgeber:

a) brem. Banken mit mehrheitlichen

Landesbeteiligungen

b} Stadtwerke AG, StraBenbahn AG, BLG u.d.
c) Subventionen des Landes und Bundes

Gesetz zur Zielbestimmung

1) Erreichung von Voll-
beschdftigung und
Sicherung vorhandener

Arbeitspldtze :
2) Abbau von regionalen bestehend aus: :
und strukturellen Un-
gleichgewichten i.d. a) Gewerkschaftsvertretern
Wirtschaftsstruktur b) Unternetmensvertretern
3) Forderung eines quali- .
tativen techn. Wandels c) staatlichen Vertretern
4) Sicherung der natlir- Lratcsi s e
1ichen Lebensgrundlagen
der Menschen
I11. Beteiligungsgesellschaft
in Form einer Kapitalgesellschaft
Bereich: Bereich: Bereich: Bereich: Bereich:
neue Markte, Sanierung An- und Ver- Information Schlussel-
technologi- von Unter- kauf von Ge- und Beratung industrien
sche Inno- nehmen und werbefTl#chen, | von Klein-
vation bei Struktur- Erschliefung und Mittel-
brem. Gesell- | krisenbe- und Beratung betrieben
schaften wdltiqung bei Ansied-
lung
I1I1. Beteiliqungsfelder: a) Beteiligungen an innavativen

Regionalrat

Bereichen

b) ErschlieBung neuer Produktions-
bzw. Dienstleistungsstrukturen

c) Werften mit Umstrukturierungs-
aufiagen

d) An- und Verkauf von Gewerbe-
fldchen

e) brem. Schlisselindustrien

g
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Arbeitsbereiche der Eigengesellschaft

Um die allgemeinen Ziele zu erreichen sind u.a.
folgende Bereiche zu bearbeiten:

- Ansiedlungsberatung insbesondere fir kleinere
und mittlere Unternehmen (d.h. u.a. Beschleu-
nigung des Behsrdendurchlaufs).

- Grundstiicksgeschéfte

- Pinanzierungs- und Unternehmensberatung sowie
die Ubernshme von Biirgschaften fir Kredite

- Erarbeitung von Strukturanalysén

- Innovationsberatung und Innovationsentwicklung,
insbesondere bei Zukunftsmérkten wie: Offshore-
Aktivitdten, MeerTestechnologie, Tuft- und Raum-
fahrt, Solartechnik, Informatik, Telekommuni-
kation, Umwelttechnologie, Mikrotechnologie, Ge-
sundheit und Erndhrung, Biotechnik, Verkehrstechnik.

Tin wesentlicher Aspekt der Forderungspolitik
sollte jedoch die Beteiligung bei Unternehmen sein.
Die Umwandlung von Subventiocnen in Beteiligungen
kSnnte auch zur ErschlieBung neuer Produktionsmog-
lichkeiten in den Zukunftstechnologien oder fir
sozial niitzliche Produkte fiihren. Dabei sollte man
auch Initiativen von Belegschaften aufnehmen (Ar-
peitskreis alternative Fertigung bei VFW/MBB-Bremen;
Beispiel Hamburg: Innovationsberatungsstelle der
IG Metall und Arbeitskreis alternative Produktion
bei Blohm & Voss)-

Zur Verhinderung von individuellem und gesellschaft-
lichem Elend sollten 2.B. in den Werften - anstelle
von Massenentlassungen - die Arbeitnehmer weiterhin
in ihren Betrieben beschidftigt bleiben. Im Rahmen
von betrieblichen Pools xdnnte eine Weiterqualifi-
kation und der Ausbau einer 'gozial niitzlichen
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Produktion' erfolgen. Damit konnte zugleich ein
Beitrag zur Umstellung von militdrischer auf zivile
Produktion geleistet werden, denn Bremen ist in be-
sonderem MaBe von den Riistungsauftridgen abhingig
(Fregattenbau, MRCA-Tornado, milit. Elektronik).

Die strukturpolitische Steuerung tiber eine Eigen-
gesellschaft hat den Vorteil, dall unternehmensin-
terne Daten vorliegen, die mit strukturpolitischem
xnow how und staatlichen Ressourcen verbunden werden
konnen.

Hier lassen sich Kombinationen cffentlicher Nach-
frageimpulse und unternehmensspezifischer. Um-
stellungen denken, die eventuell in Verbindung mit
der Um~- und Weiterqualifikation der Beschiéftigten
neue Arbeitsplatzperspektiven eréffnen.

Ankniipfungspunkte filir koordinierte Aktivitdten
eines dffentlichen Unternehmenssektors (in Koope-
ration mit Privatunternehmen) wiren z.B.:

(1) MafBnahmen zur Verringerung des Olverbrauchs/
zur_FEnergieeinsparung

Das Ankniipfen an bei den Stadtwerken schon vor-
handene Uberlegungen zum Ausbau von Fernwirme-~
schienen muB verbunden werden mit dem Ein-

satz kleiner Kraftwerkstypen, die auf der Basis
neuester Technologien mit Kohle betrieben werden.
Gasgetriebene Warmepumpen konnen verstarkt ein-
gesetzt werden. Mit dem Bau von Kleinkraftwerken
und der Produktion und Installation von

1) Vzl. Prankfurter Rundschau vom 4.4.1981: "In Flens-
burg raucht kaum noch ein Schornstein. Eine Stadt
in der Bundesrepublik wird fast zu 100 % mit Fern-
wirme versorgt'.
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Fernwdrmeschienern wdren deutliche Arbeits-
marktimpulse verbunden. Staatliche (vom Bund
gefdrderte) Investitionen wirden.einen quali-
tativen Wandel ("Weg vom 01") einleiten, neue
und umweltschonende Technologien fordern und
sich als sehr Bkonomiasch erweisen: sie.

kénntern sich wittelfristig selbst finanzieren,
beim Verbraucher Kaufkraft freisetzen und die
Zahlungsbilanz entlasten.

Im Zusammenhang mit einem verstirkten EKchlebe-
darf widre in Bremen an die Entwicklung eines
Transportsystems zu denken, das die Kohlever-
sorgung sichert. Hier kénnen durch das Einbe-
ziehen z.B. der BLG und der Bundesbahn inte-
grierte see- und landseitige Transportketten
entwickelt und durch einen Bremer Verbund
(Rocks/Salzgitter, VFW/MBB u.a.) produziert
werden, wobei der spdtere Export solcher Sy-
steme anzustreben wiére. Die dffentlich kon-~
trollierte Sal%gitter AG konzipiert bereits
heute Pipelines flir den Transport von Fest-
stoffen. Bei der Produkttion und Installation
von Fernwdrmeschienen und Erdgasleitungen widre
die Beteiligungsm&glichkeit fiir Teile der Werft-
industrie zu priifen; die Eosten lédgen zwar
evtl. héher als bel spezialisierten Herstellern,
wdren aber insgesamt um ein. Vielfaches geringer
als die "unproduktive" Subventionierung von
brachliegenden Werftkapazitdten bzw. die Fi-
nanzierung von arbeitslosen Werftarbeiterm.
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Der von Erno/VFW/MBB konzipierte und z.T. bei
der AG Weser gebaute Windrotor "AEOLUS" kdante
z.B. bei entsprechender &ffentlicher Fdrderung
nicht nur im Lande Bremen (in Bremerhaven wird
ein "GROWIAN" von MB3 gebaut) eingesetzt
werden, sondern auch im Export Erfolge erzielen
(das erste Modell wird nach Schweden geliefert).

(2) Ausbau und Verbesserung der regionalen
Verkehrssystene

Vorschldge zur durchgreiferden Verbesserung

der regionalen Verkehrsstrukturen kdnnmen an
Uberlegungen der StraBenbahn AG, der Bundes-
bahn und Unternehmen in staatlicher Beteiligung
wie VFW/MBB ankniipfen und im Falle ihrer Reali-
sierung neben der Sicherung von Arbeitsplitzen
wesentliche Beitridge vor allem zur Energieein-
sparung und zur Verbesserung der Wohnqualitdt
in der Stadt leisten. Ebensolche Effekte kdnnten
z.B. der weitere Ausbau und die Verbesserung
des Gffentlichen Personennahverkehrs (weite-~
rer Ausbau der StraBenbahnstrecken, méglicher-~
weise Einsatz von Schienen-StraBen-Fahrzeugen
und die Umrﬁstu?g auf Elektro-Hybrid-Mo-

toren ,Verkiirzung der Taktzeiten in Verbindung
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nit dem Einsatz eines gréBeren Fshrzeugparks
und zukunftstridchtigen Steuerungssystemen)

wie auch eine wesentlich verbesserte Anbindung
des Umlandes zur Folge haben. Ein solches stra-
tegisches Gesamtkonzept kann sufgrund der ge-
stiegenen und weiter steigenden Clpreise auf
Zustimmung uné Annshme bei der betroffenen Be-
volkerung rechnen.

Ein Resultat einer solchen Iuvestitiorspolitik
wdre die Einsperuprg von Energie. Zeit (fir den
Weg zum Arbeitsplatz) und StraBembaumitteln
bei gleichzeitiger Verringerung der Balastung
voa Umwelt upd Wohnumgebung mit Nebeneffekten
wie z.B. einei verringerten Urnfallgefahr und
reduzierten Kosten fir das CGesundheitswesen.
Fir die Entwicklung und den Ausbau der Pro-
duktior von regionalep (Nah-)Verkehrssystemen,
die zukunftsweisend (d.h. vor allem energie-
sperend und schnell) sind ,.wdre ein For-
schungs- und Produktionsverbund von Strafen-
bahn AG, Bundesbahn und Fahrzeugbaubetrieben
wie VFW/MBEB und Daimler-Benz den.k.b.a:r:‘./i

1) Wéhrend der Konzepiionsphasen bekommsan die
privaten Unternehmen Forschungs- und Ent-
wicklungsmittel bzw. grinden daiir Eigen-
gesellschaften und miissen als Gegenleistung
technologisch hochwertige Arbeitsplitze in
Bremen schaffen oder belassen sowie bei Pro-
duktfdhigkeit die entwickelten Produkte im
Unterweserraum herstellen.
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(3) Ausweitung des Wohnungsbaus

Ein zukiinftiger Markt sind der soziasle Wohnungs-
bau und die Wohnumweltverbesserung. Hier be-
stehen kollektive Bediirfnisse besonders in
Ballungsgebieten, deren Befriedigung sich nicht
erst seit den zunehmenden-Hausbesetzungenﬁals
.dringendes politisches Problem darstellt.’

Uber die Forderung nach einer Ausweitung und
Umstrukturierung der Forderungsprioritidten des
Bundes (nur noch 1/4 der Mittel flieSen in den Hiet-
wohnungsbau) hinaus sind Ansatzpunkte fiir Impulse
auf der Ebene der EKommune bzw. des Bundeslandes
(Bremen) zu entwickeln. Voraussetzung fiir solche
Impulse ist die Zusammenfassung der einge-
setzten offentlichen Mittel im Rahmen der Eigen-
gesellschaft - die Bremische Gesellschaft fiir
Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohnungs-
bau konnte hierbei der Kristallisationskern
sein.

Die vom DGB gefordérte Kooperation des Sffent-
lichen mit dem gemeinwirtschaftlichen Sektor
kénnte (angesichts der wohl vorhandenen finan-
ziellen Reserven) zu einer 3Belebung vor allem
des sozialen Mietwohnungsbaus genutzt werden.
Dariber hinaus sind bestimmte MaBnahmen zur
Unterstitzung des Neubaus von eigenem (und
eigengenutztem) Wohnraum und zur Modernisierung
des vorhandenen Wohnbestandes zu treffen.
Wihrend es bei der Verbesserung oder Sanierung
in erster Linie um eine kostengiinstige Ver-
dnderung in EKooperation mit den Nutzern geht

— e s v = e e m

1) Mitte 1981 wird von einem Fehlbestand von
ca. T Mio. YWohnungen ausgegangen.
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(die z.B. Eigenleistungen ermdéglicht und ein
"Kaputtsanieren" verhindert), erfordert der
Naubau von Wohnraum intensive Uberlegungen und
durchgreifende Maf%nahmen in bezug auf eine
Kostensenkung, die allerdings nicht mit Quali-
tdtsminderungen einhergehen diirfen.

7.T. erhebliche Verringerungen der Kosten wéren
erreichbar durch

- die Umwandlung von Grundstiicken im &ffent-
lichen Besitz in Bauland und ihre Vergabe
nach bestimmten Kriterien in =zrbpacht.

Eine solche Regelung hitte den Vorteil, dail
die Grundstiicke Eigentum der offentlichen
Hand bleiben wiirden (private Spekulationsge-
winne also ausgeschlossen wiren), der Woh~
nungsbau erheblich billiger wirde und

im Vergleich zur Gewerbeflichenpolitik nur
eine geringe Subventionierung erforderlich
wire

. die Forderung nach einem niedrigen Zins-
niveau fiir den sozialen Wohnungsbau beil
sofortigem Beginn mit Zinssubventionen,
wie sie z.B. im Schiffbau iiblich sind

- die Senkung der Energiekosten im Neubau-
bereich wmit Hilfe der begonderen Fdérde-
rung z.B. von Fernwdrmeanschliissen, gas-
getriebenen Wirmepumpen und/oder Wind-
rotoren, aber auch die Anbindung an ein
attraktives Nahverkehrsnetz

- spezielle Programme fir den Eigenheimbeau,
der durch entsprechende planerische Uber-
legungen und durch das Erbringen von Eigen-
leistungen kostengimstig intensiviert
werden kdénnte. :

Es sollten Wohnkonzeptionen realisiert werden,
die heute unter dem Schlagwort "Stadthaus”
existieren. Gemeint ist auch eine Neuauflage des
"Bremer Hauses" in Reihenbauweise, das auf
relativ geringer Grundfliche eir Maximum an
irdividuell plac- und rutzbarem Raum bietet.



Eine Reiherhauslosung sollte wegen der geringeren
Grundstiicksfldche und dem gegeniber cem allein-
stehenden Haus wesentlicn geringeren Energie-
verbrauch bevorzugt wercden. Preisgilnstigere
Bauldsungen kanrn man z.B. von den Niederlindern
iihernehmen, cdie sicherlich ardere ‘Johngewona-
neiten haber, Jjedoch einen wesentlich preis-
werteren Wohnungshau verwirklichen. DJie &
glinstigeren Bauldsunger sind durch <die F
pedingt und liegen auca in der Xonzention der
staatlichen Fordsrung begrindet, die 2
bzw. Steuernachlisse nur bYis zu einzer Z8
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Schon bei der Tlanung von neuen Stadthaussied-
lungen konnten die zukiinftigen Bewonner mit
einbezogen werden. Die gemeinsame Planung und

die Eigenleistung fordern die Identifikation

mit dem Stadtteil und die Kommunikation mit

den Nachbarn und erschliellen u.U. fir den
"Erbauer" eine neue Erfahrungswelt. Die Selbst-
beteiligung am Neu- oder Umbau von eigenge-
nutztem Wohnraum ist eine gingige Praxis und

wird von den Biirgern sowohl unter Kostensenkungs-
wie EinfluBnahmeaspekten gefordert.

Es wird in Zukunft darauf ankcommen, diese Formen
von (oft individueller) "Biirgerinitiative" zu er-
ndglichen und zugleich zu verhindern, da3 fiir den
einzelnen unzumutbare Arbeits- oder Finanzierungs-
bedingungen entstehen. Es ist zu iberlegen, ob



eine "Humanisierung der Eigenleistung" durch spe-
zielle Arbeitszeitregelungen mdglich ist.

Zu besonen ist, dal es um §ffentlich gesteuerte,
von den gemeinniitzigen Unternehmen mitgetragene
Initiativen zur Bekdmpfung der Wohnuangsnot

(z.T. refinanzierbare Investitionen) und

nicht um eine weitere Umverteilung zugunsten
der ohnehin schon Privilegierten gehen mul.

(4) Ausbau und Entwicklung der Meerestechnologie

Es ist vorstellbar, da? die Arbeiten im Bereich
der Meeresforschung in Bremerhaven in absehbarer
Zeit zu Vorschligen fiir gesellschaftlich sinn-
volle Unterwasser-Aktivitdten fiihren. Dann stellt
sich nicht nur fiir Forschungsarbeiten, sondern
auch fiir zukinftige "Produktionsunternehmungen”
die Frage nach einer entwickelten Meerestech-
nologie, fiir die in Bremen optimale Bedingungen
vorherrschen: neben Forschungskapazitdten gibt
es nicht nur den Schiffbau mit seinen maritimen
Erfahrungen, sondern beil VFW/MBB auch ein
regionales Technologiezentrum, das im Verbund
mit den beiden anderen genannten Bereichen z.B.
ferngesteuerte Gerite flir Unterwasserarbeiten
entwickeln, erproben und produzieren konnte. An
diesem Punkt kann sich "Zukunftsforschung" mit
vorhandenen betrieblichen und regionalen Er-
fahrungen verbinden und mdglicherweise zur
besseren Versorgung der Bevdlkerung fiihren.

Im Falle der Ausweitung der Herstellung von
"Nahrungsmitteln aus dem Meer” wdren zugleich
Transportkapazitidten (Schiffe) erforderlich,

die die vorhandenen Verarbeitungskapazitdten
(vor allem in Bremerhaven und Cuxhaven) auslasten
konnten. In diegsem Zusammenhang mull auch auf
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die Mdglichkeit der Energiegewinnung aus den
Meer hingewiesen werden.

(5) Weitere Aktivititen

Der durchaus denkbare (und bisher wirklich nur
vorliufig skizzierte) Ausbau einer sinavollen
regionalen Produktion wlrde vedeuten, dal eine
entsprechend erhcéhte Nachfrage nach Stahl und
Zohle entstehen wiirde, die wiederum ent-
sprechende Hafenaktivititen nach sich ziehen
"xonrnte. In Verbindung mit dem Aufbau solcher
regionaler Produktionsstrukturen in "Zukunfts-
bereicaen"” sind zwel Entwicklungsricztungen
denkbar, die sich zum Nutzen der in der Ragion
beschidftigten und von bisher benacateiligten
Mlenschen auswirken kénntern: zum einen kx&nnte
das entstandene '"know-how', evtl., sogar die
entwickelten Produkte, weiterverkauft werden.
Zum anderen koonte mit einer solchen Weiter-
verduierung ein Beitrag zur Verbesserung der
Situation in der sogenannten dritten Wel:t ge-
leistet werden: die ErschlieBung des Meeres
zur Nahrungsmittelversorgung wiiréde hier eben-
s0 1hre Bedeutung bekommern wie die Entwicklung
von energiesparenden see- und landseitigen
Transportsystemen und die Erscklisfung von
Energiequellen uné Energieversorgungssystemen,
die weder &l- noch urangebunden sind.

Weltere Anknilipfungspunkte k3nnten sich z.3.

aus einer Verbindung des know-how der Bremer
Nahrungs- und Genufmittelirdustrie mit univer-
sitdren Forscaungen im 3ereich von 3Biologie urnd
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Technologie ergeben, die mdglicherweise wirk-

same und preisginstige Modelle der Nahrungs-
mittelproduktion fir die "dritte Welt" verfig-

bar machen werden; die guten Kontakte Bremens

zu einzelnen "Entwicklungslandern”, <ie Ausbildung
von Experten aus der sogenannten dritten welt

und die schon vorhandenen Uberlegungen in bezug
auf "angepalte Technologien" kdnntern durchaus

fiir die Produktion relevant werden.

Zu den weiteren Axtivitidten der Eigengesellschaft
miilte dariiber hinaus gehoren: ‘

- der Kauf und Verkauf von Gewerbefldchern so-
wie die Koordination von Genehmigungsver-
fahren in diesem Zusammenharg mit der Per-
spektive, ein einheitlich handelnder und
effizienter Ansprechpartner fiir ansiedlungs-
wiilige Unternehmen zu sein;

- der Aufbau von Consulting-Unternehmen, die
sich (wie die BLG) um den Verkauf von
know-how bemiihen;

- die Bereitstellung von Gewerbehdusern in
Wohnndhe flir nicht stdrendes Kleingewerbe,
das hochwertige, langlebige Konsumgliter-
produktion betreibt.

- Bereitstellung von Blroflichen in Stadt-
Nebenzentren, damit die Unwandlung von
Wohnraum in der Innenstadt und deren Neben-
bereichen verhindert und wieder riickgidngig
gemacht wird.
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e
Arbeit in Stadtteilwerkstitten al
zum sufgabenfeld einer Eigengeselischaft werden,
Der Aufkauf von vorhandenen Betriebsstitten
kann zur Beschiftigung arbeitslgser Jugendlicher
unter Anleitung von Zlteren Arbeiinehmern (mit
reduzierter Arbeitszeit oder nach dem
Ausscheiden aus dem Betrieb) diemen. In solchen
Werkstitten kdnnen Reparaturen von Gebrauchs-
gegenstinden durchgefiihrt werden oder "Koopera-
tiven" entstehen. Die Kosten dafiir dfirften larg-
fristig-gesellschaftsbezogen niedriger liegen
als die "soziale Betreuung"” arheitsloser Menschen.
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Solche Werkstidtten als zukiinftige "offentliche
Werkstitten" konnten den Blirgern eines Stadt-
teils in ihrer - durch Arbeitszeitverkirzungen
weiter zunehmenden - "Freizeit" die Mdglichkeit
zu "sinnvoller und produktiver Betdtigung" ver-
mitteln, bei der sie sich Giiter des tdglichen
Bedarfs selber reparieren oder herstellen kdénnten.

Im Zusammenhang mit der verstdrkten Forschungs-
forderung zur Humanisierung der Arbeit kann die
Entwicklung und Produktion von Technologien
gefdrdert werden, die von k@rperlich schwerer
und gefdhrlicher Arbeit entlasten, ohre zur
Arbeitsplatzvernichtung zu fiibren. In diesem
Rahmen kdnnte der von VFW/MBB produzierte Ro-
boter ebenso Bedeutung bekommen wie die Ent-
wicklung von ferngesteuerten Geriten, die
nicht nur zur Kohleffrderung oder fir Unter-
wasserarbeiten einsetzbar sind, sondern z.3.
Arbeiter am Hochofen entlasten kdnnten. Andere
Technologien zur "Humanisierung des Lebens",
Zz.B. zur Energiéeinsparung, zum Umwelt- und
Unfallschutz und zur Verbesserung der medi-
zinischen Versorgung scllten ebenfalls be-
sonders gefordert werden.

Der Bau und Betrieb von &ffentlichen Ausbil-
dungszentren zur breiten Qualifizierung der
Jugend kdnnte ebenfalls in den Aufgabenbereich
der Eigengesellschaft fallen, die hier "know-
now" in bezug auf zukunftstridchtige Arbeits-
felder in die Ausbildungskonzeptionen einbrin-
gen konnte.
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© Ein Zentrum fiir sanfte Energietechnologien
als Ausdruck regionaler Industriepolitik

Die bisher vorgetragenen Argumentationslinien be-
grinden aus mehreren Blickwinkeln die Notwendigkeit
einer offensiven regionalen Industriepolitik mit dem
Hauptziel der Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit. Auch
wenn das gesellschaftliche Problem der Arbeitslosig-
keit nur auf Bundesebene wirklich l&sbar erscheint
(u.a. durch radikale Arbeitszeitverkiirzungen) stellt
sich doch die Frage nach dezentralen Ansatzpunkten

- notwendige Umstrukturierungen miissen ohnehin be-
trieblich und regional umgesetzt werden.

Weil wir
- nicht auf die "Selbstheilungskrdfte des Marktes"
vertrauen

- uns eine regionalwirtschaftliche EinfluBnahme auf
Konzernentscheidungén durch staatliche Unternehmens-
beteiligungen und den Druck der Arbeitnehmerschaft
vorstellen kénnen

- die zukiinftige industrielle Produktion nach quali-
tativen Gesichtspunkten (gesellschaftlicher Nutzen
der Produkte, Humanitdt und Umweltvertridglichkeit
der Produktion) steuern wollen

fordern wir als Instrument der regionalen Struktur-
politik eine staatliche Eigengesellschaft mit der
Aufgabe, gemeinsam mit einzelnen Unternehmen eine
offensive Industriepolitik zur Bekdmpfung der Ar-
beitslosigkeit und zur besseren Versorgung der
Menschen zu konzipieren.

Ein Ausdruck eines solchen Ansatzes k&nnte die
Grindung eines Bremer Zentrums fiir sanfte Energie-

technologien sein.
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Im Mittelpunkt der Aktivitidten des Zentrums sollte
die (Weiter-)Entwicklung und Produktion von sanften
Energietechnologien stehen; das bedeutet insbesondere
die Herstellung von Anlagen zur Nutzung der Sonnen-
energie und der Windenergie sowie den Bau von Heiz-
kraftwerken zur dezentralen Strom- und Warmeversor-
gung. Fir den Aufbau einer solchen Produktion gibt
es reichhaltiges regionales 'know how', das auszu-
nutzen und weiter zu férdern wire. Im Bereich der
Solartechnologie hat Erno ebenso Erfahrungen (aus
dér Weltraumfahrt) wie im Bereich der Windenergie-
anlagen, wo Erno und die AG-Weser bereits den Wind-
rotor 'Aeolus' produziert haben. Die Werften sind

in der Lage, Heizkraftwerke zu bauen (siehe Blohm
und Voss in Hamburg) und das Bremer Landesamt filir
Entwicklungszusammenarbeit fdrdert bereits Projekte
zur Nutzung der Biomasse in der 3. Welt. Die Bremer
Anteile an den Unternehmen VFW/MBB und Bremer Vulkan
kénnten von einer Bremer Eigengesellschaft zum Auf-
bau des Zentrums fiir sanfte Energietechnologien
genutzt werden. Dieses Zentrum miiBte sich verstérkt
in die Férderprogramme des Bundes (BMFT) einklinken,
kdnnte staatliche Unternehmerssubventionen produktiv
zum Aufbau einer alternativen Fertigung nutzen una
dariiber hinaus eventuell Mittel der Bundesanstalt fir
Arbeit einsetzen (die sonst zur Finanzierung von ar-
beitslosen Metallarbeitnehmern auszugeben wiren);
dariiber hinaus wdre zu prifen, ob auf Forschungsak-
tivititen und know how aus der Universitat und den
Fachhochschulen zurlickgegriffen werden kann.

Die AktivitZten eines solchen Zentrums kdmnten den
drohenden Arbeitsplatzverlusten insbesondere im Iuft-
fahrzeug- und Schiffbau entgegenwirken und gich auf
Aktivitdten der Belegschaften stiitzen, die bereits
Arbeitskreise fiir eine alternative Fertigung ge-
griindet haben.
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Das Bremer Zentrum fiir sanfte Energietechnologien
wire z.B. als kooperative Einrichtung zwischen VFW/
MRB, 4G wWeser/Bremer Vulkan und der staatlichen Ei-

gengesellschaft denkbar.

7ur Absicherung der Produktion wiirde eine staatliche
Politik des Energiesparens beitragen, die die Sffent-
1iche Hand (zumindest zundchst) zu einem Hauptab-
pehmer der neuen Technologien macht: der Ausbau des
Fernwiarmenetzes und die Ausristung aller dffentlichen
Gepdude im Lande Bremen mit Solarenergieanlagen
und/oder erdgasgetriebenen Wirmepumpen kdnnen z.B.
Bestandteil einer staatlichen Investitionspolitik
sein, die gesellschaftliche Niitzlichkeit, das Ein-
sparen finanzieller Mittel und knapper Hessourcen

und Beschdftigungswirkungen zugleich erzielt. Zur
Dyrchsetzung eines solchen industriepolitischen
Modells milssen u.U. auf Riistungsauftridge fixierte
Konzernspitzen durch politischen Druck (Eigentums-
anteile, Auftrige) gebracht werden - man wird sich
kaum auf den eigentlich zu erwartenden guten Willen
aller Beteiligten allein verlassen konnen.

Die vorgetragenen Uberlegungen skizzieren eine Idee
gnd baben Modellcharakter - denkbar ware zusdtzlich
5.B. ein "Bremer Zentrum fiir Meerestechnologie", das
Werftaktivitdten und Entwicklungen bei VFW/MBB (z.B.
rerngesteuerte Unterwassergerdte, Roboter) verknipft

und die Erfahrungen der Meeres- und Polarforschung
einbezient.
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1 Tucas Aerospace und VFW:

Mike Cooley diskutierte mit Kollegen aus dem Arbeitskreis
Alternative Fertigung der IG Metall bei VFW/MBB in Bremen

Am 24. April sprach Mike Cooley, der gerade in Schweden mit
dém 'alternativen' Nobelpreis ausgezeichnete Chefkonstruk-
teur und Sprecher der gewerkschaftlichen Vertrauensleute
des englischen Luftfahrtkonzerns Lucas Aerospace, vor lber
700 Zuhtrern in der Bremer Zionsgemeinde. Pastor Sanders
hatte fiir die Abriistungsinitiative Bremer Kirchengemeinden
zu einer Diskussion iiber die Mdglichkeiten einer fried-
lichen Produktion eingeladen, an der u.a. die Betriebsrats-
vorsitzenden Ludwig Hettlineg (VFW/MBB) und Fritz Bettel-
hiuser (Bremer Vulkan) auf dem Podium teilgenommen haben.

Kollegen aus dem Arbeitskreis "Alternative Fertigung" beil
VFW/MBB hatten schon vor der Veranstaltung Gelegenheit, mit
Mike Cooley ein ausfilhrliches Gesprdch lber die Erfahrungen
der britischen Flugzeugbauer im Kampf um ihre Arbeitsplatze
und fiir das Recht auf eine sczial niitzliche Produktion zu
fihren.

Mike Cooley berichtete, daBl es die drohenden Entlassungen

waren, die die Kollegen zu verstidrkten Aktivitaten veran-
laBt haben. Eine Zeitung der Vertrauensleute auf Konzern-
ebene schuf die Grundlage flir die umfassende Information
der Belegschaften iiber die Strategie der Konzernspitze
(z.B: das Ausspielen einzelner Werke/Belegschaften gegen-
einander) und die Produktionsmdglichkeiten der Firmen.
Solidarische Aktivitdten der Beschidftigten gipfelten in
der Besetzung eines Betriebes, der geschlossen werden
sollte. Als die Eollegen nach sechs Wochen das Werk am
Wochenende verlieflen, wurde es vom Unternehmen eingerissen
und angezﬁndet.‘Die Erfahrung der Niederlage und die
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Erkenntnis, daf Lohnabhingige eine 'passive' Betriebs-
besetzung nicht dauerhaft durchhzalten kOnnen, brachte die Ar-
beiter auf die Idee, in den scheinbar Uberfliissigen Werken etwas
sinnvolles zu produzieren, was die Menschen brauchen. Dis-
kussionen mit Kollegen aus anderen Bereichen und eine Be-
fragung der Belegschaft bildeten die Grundlage fiir die Er-
arbeitung eines "Alternativen Plans" der Vertrauensleute

von Lucas Aerospace, der {iber 150 Produkte enthielt. Das
Management hat sich zwar bis heute geweigert, an der Ent-
wicklung dieser Produkte arbeiten zu lassen und es sogar
geschafft, Mike Cooley zu entlassen (er natz. Zt. eine 'halbe'
Stelle bei der Londoner Bezirksregierung und Gastprofessu-
ren z.B. an der Universitit Kopenhagen) - die qualifizierte
und aktive Belegschaft von Lucas Aerospace hat trotzdem
einzelne Produkte als Prototypen hergestellt Das war nur
méglich durch die Kooperation von Ingenieuren und Arbei-
tern, die z.7T. in ‘Schwarzarbeit', aber vor allem nach
Feierabend oder wdhrend der Arbeitslosigkeit an 'ihren'
Produkten gearbeitet haben. Eine wichtige Rolle hat auch

die Zusamménarbeit von Belegschaft und einzelnen Hochschul-
einrichtungen und Wissenschaftlern gespielt; an einer Lon-
doner Hochschule fiir Technik wurde ein Zentrum fiir alterna-
tive Produktion (CAITS) gegrindet, einzelne Professoren ha-
ben an der Koordination mitgewirkt und Studenten und Dok-
toranden haben ihre wissenschaftlichen AbschluBarbeiten mit
dem Ziel der Unterstiitzung der Lucas-~Vertrauensleute ange-

fertigt.

Mike Cooley meinte, daB es sinnvoll ist, zundichst einige
kurzfristig realisierbare Projekte in Angriff zu nehmen (wie
etwa die erdgasgetriebene Wirmepumpe), und an anderen
Produkten léngerfristig zu arbeiten. Begriindung: die Mehr-
heit der Beschidftigten ist leichter durch konkrete und
funktionierende Produkte als durch "kluge" Gedanken zu
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iiberzeugen.

Den Gewerkschaftern von Iucas Aerospace geht es abeT nicht
qur um die Verdnderung der Produkte (statt Waffen und Ar-
beitsiosigkeit - niitzliche Dinge produzieren), sondern

auch um die Verdnderung Aer Arbeit selbst. like Cooley.,
selbst Dr.-Ing. mit dem Spezialgeblet CAD (computerge-
atiitztes Konstruieren), betont igmer wieder die geisttoten-
de und persénlichkeitszerstbrende Wirkung neuer Technolo-
gien auch in den 'gehobenen’ Angestelltenberufen, die nicht
technisch zwangslaufig, sondern im Interesse des Manage-~
ments ist (vdllige Beherrschbarkeit der Produktion).

Er zitierte aus elner amerikanischen Fachzeitschrift, in
der fiir die Bedienung von computergesteuerten Maschinen
geistig behinderte Arbeiter empfohlen wurden, da normale
Menschen die Monotonie dieser Arbeit nicht aushalten
konnten. Die Kollegen von Lucas haben hochautcomatisierte
Drehmaschinen und CAD-Systeme SO xonzipiert, daf fiir den
Menschen die gqualitativen Entscheidungen ibrig bleiben,

dal also der Mensch die Maschine beherrscht und nicht um-
gekehrt. Mike Cooley empfielt den Versuch, das deutsche
Programm 2zur Humanisierung der Arbeit zu benutzen, um Ma -~
schinen zu konstruieren, die auf die menschliche Intelli-
genz reagieren (Antragsteller konnten 5ffentliche oder ge-
meinwirtschaftliche Unternenmen oder auch Hochschulen
sein).

Die Durchsetzung der Herstellung 'alternativer' Produkte
gt5Bt auf entschiedenen Widerstand des Managements (das alleine
entscheiden will, was mit welchen Mitteln produziert wird)
und muf mit politischen Mehrheiten durchgesetzt werden. Rein
Skonomisch widre es fir den Hauptauftraggeber, den Staat,
eigentlich egal, ob Kampfpanzer odeT medizinische Gerdte,
Kampfflugzeuge oder Energiespartechniken produziert wer-
den - es stellt-sich die Frage nach dem politischen



- 106 -

Willen: Kriegsgeridt oder sozial niitzliche Giiter fiir die
Menschen?

In England sind zwei labourregierte Bezirksregierungen
(London, Sheffield) bereit, alternatiw Produkte der Beleg-
schaft von Lucas in staatlichen Eigengesellschaften zu Dro-
duzieren. Um die hohe regionale Arbeitslosigkeit (ca. 20 %)zu be-
kdmpfen, sollen die erdgasgetriebene Warmepumpe und der
StrafBen-Schienenbus hergestellt werden. Die Verbindung von
Arbeitnehmerinitiativen und staatlichen Aktivitdten zur Ge-
staltung der Wirtschaft konnte auch in der Bundesrepublik
zur Bek&mpfung der Arbeitslosigkeit beitragen. Das sehen
auch Kollegen von VFW/MBB in Bremen, die genau wie die

IG Metall-Vertrauensleute bei Blohm und Voss in Hamburg

und MAK in Kiel einen Arbeitskreis "Alternative Fertigung"
gegrindet haben. Jorg Fischer, Diplomingenieur und Koordi-
nator des Arbeitskreises der IG Metall, hat der Presse am
24. April gemeinsam mit dem Betriebsratsvorsitzenden

Ludwig Hettling und Mike Cooley die Griinde fiir die Aktivi-
titen der Belegschaft vorgestellt:

"Ein Abbau der Arbeitsplidtze um 10 % in den ndchsten drei
Jahren ist von MBB angekiindigt worden. Dies wird nicht
durch RationalisierungsmaBnahmen verursacht, sondern soll
allein die Gemeinkosten senken. Das bedeutet also eine
reine Leistungsverdichtung fiir alle verbleibenden Arbeit-
nehmer. Vorgesehene Rationalisierungen werden daner weite-
re Arbeitspldtze kosten, ebenso eine zu erwartende gerin-
gere Steigerung des Airbus-Programmes. Beim Airbus 4 320
soll der deutsche Anteil von 37 % auf 20 % gesenkt werden.
D= wird sogar zu einem erheblichen Einbruch .bei den Ar-
beltspldtzen fiihren.

Bremen kdnnte bei diesem Abbau von Arbeitspldtzen beson-
ders stark betroffen sein, da im Fusionspapier von Nov.
1980 nur fiir Bremen keinerlei Zusicherung iiber Arbeits-
pakete gemacht wurde. ?

Ein Programm fiir andere Produktionen ist auf der anderen
Seite nicht zu erkennen. Hier tut sich der auch sehr stark
efdhrdete Unternehmensbereich Marine- und Sondertechnik

%UM) bisher schWer. Die Finanzlage des Bundes wird im
Uli-Bereich wesentlich weniger Auftrige bringen als bisher.
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Die Situation im Riistungsbereich (UT) ist auf lange Sicht noch
schlechter. Das MRCA-Programm (Tornado) wird gestreckt,

méglicherweise verkurzt wie das System Roland; ein Nachfol-
geauftrag fiir ein TKF (Paktisches Kampf-Flugzeug) wird

immer unwahrscheinlicher.

Daran ist zu erkennen, dafB Riistungsauftrige Arbeitsplatze
gar nicht sichern konnen. Das Gegenteil trifft hier zu.

Zur Verringerung der Abhingigkeit von Riistungsauftrigen und
zur Uberwindung der Beschidftigungsliicken im zivilen Bereich
miissen neue Produktionen begonnen werden. Hierzu sollten
wir als Arbeitnehmer einen Beitrag leisten, wie dies Kolle~
ginnen und Kollegen bei "Lucas Aerospace", "Blohm und Voss"
und bei "Krupp MAK Kiel" schon begonnen haben.

Ein Arbeitskreis sollte der Geschdftsfiihrung 'andere Pro-
duktionen' = ‘alternative Fertigung' vorschlagen. Es geht
um unsere Arbeitspldtze!"

Der Arbeitskreis, an dessen Sitzungen iliber 60 Beschiaftigte
teilgenommen habgn, hat erste Arbeitsgruppen (z.B. zu den
Themen Energietechnik und Verkehrstechnik) eingerichtet

und eine Vielzahl von Institutionen und Personen um Unter-
stiitzung gebeten. Die ist zumindest aus England zu erwar-
ten: Mike Cooley hat seinen Kollegen bei VFW/MBB zugesagt,
such weiterhin fiir Vortrdge und Diskussionen zur Verfligung

zu stehen.

Der Kooperationsbereick zwischen Universitit und Arbeiter-
kammer wird in der Hochschule filir eine konkrete Unter-
stiitzung der Gewerkschafter bei VFW/MBB werben. Auch wenn
das von Ludwig Hettling geforderte "Institut fir Alterna-
tive Produktion" noch nicht realisiert ist, konnte die Uni-

versitit durchaus praktische Beitrdge im Interesse der Ar-

beitnehmer leisten.

Der zentrale Beitrag zur Rettung der bedronten Arbeits-
pldtze wird aber von der Belegschaft selber kommen miissen;
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die hochqualifizierten Entwickler und Arbeiter sind durch-
aus in der Lage, eine andere Perspektive als die der drohen-
den Arbeitslosigkeit zu entwerfen und fir ihr Recht auf die
Herstellung sozial niitzlicher Produkte an menschlichen Ar-

beitspldtzen zu kdmpfen.

Edgar Einemann / Edo Liibbing
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Fertigung BREMEN

GRUNDSATZERKLARUNG

des Arbeltskrelses “Alternative Fertigung”
der IG-Metall Vertrauerigieute bel VFW-Bremen

Der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" wurde von IG Metall-Vertrauens-
leuten und IG Metall-Betriebsrdten gegriindet. In ihm kdnnen alle Kolle-
ginnen und Kollegen von VFW-Bremen mitarbeiten. Ziel des Arbeitskreises
ist es, Entwicklung und Fertigung des Betriebes vor Ristungsproduktion
weitestgehend unabhingig und damit die Arbeitspldtze sicherer zu machen.
Dies hat folgende Griinde und Ursachen:

Der ansteigende Arbeitsplatzabbau - durch die Fusion von VFW und MBB noch
verstirkt - bewirkt eine zunehmende Angst der Kolleginnen und Kollegen um
ihren Arbeitsplatz.

Die Produktion des MRCA (Tornado) iduft ab Mitte 83 bis 87 aus; d.h., daB

in diesem Zeitraum ca. 50 % der Kolleginnen und Kollegen ihren Arbeits-
platz verlieren werden. ,

Im Airbusgeschift gibt es Absatzschwierigkeiten. Der Hochlauf findet nicht
statt, anstalle der geplanten 8 Maschinen pro Monat sollen nur 5 Maschinen
pro Monat gebaut werden. Gleichzeitig finden unaufhorlich Rationalisierungs-
maBnahmen statt: Einfiihrung modernster Fertigungsverfahren, Verwaltungs-
systeme und Entwicklungsmethoden (Bildschirmarbeitspidtze und Schichtarbeit).
Dadurch sollen 1982-84 1,011 Kolleginnen und Kollegen in Bremen ihren
Arbeitsplatz verlieren,

Bedingt durch diese Situation glauben einige Kollegen, daB die Entlassungen
durch zusdtzliche Ristungsauftrdge abgewendet werden kdnnen. "Rlisting
schafft Arbeitspldtze" heiBt die simple Parole. Es ist aber erwiesen, daB
durch Riistungsproduktion mehr Arbeitspldtze gefdhrdet und zerstort, als

neue geschaffen werden. Darilber gibt es Untersuchungen. So kommt u.a. eine
Studie in den USA zu dem Ergebnis, daB mit 1 Mrd. US-Dollars jeweils an
Arbeitspldtzen geschaffen werden:

Riistung 35.000
Uffentl. Dienst 132.000
Bildungswesen  100.000
Gesundheitsw. 77.000
Bauwesen 70.000

Zusdtzlich gefdhrdet Rlstungsproduktion Arbeitspldtze im zivilen Bereich, da
durch Riistung Finanzmittel gebunden werden, die fir notwendige Produkte im
zivilen Bereich nicht mehr zur Verfligung stehen. Arbeitspldtze werden im
Rustungsbereich auch durch stdrkere Rationalisierungen vernichtet. Neben der
finanziellen Frage werden die Arbeitspldtze durch politische Entscheidungen,
wie z.B. Vereinheitlichung von Waffensystemen, gefahrdet. Staatliche Riistungs-
ausgaben wirken sich zwangsldufig - und aktuell besonders deutlich - zuJ
Lastender Sozialausgaben aus.
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Ristung verschlingt groBe Mengen wertvoller Rohstoffe, Energien, anderer
materieller Reserven und menschlicher Fahigkeiten, die der friedlichen Nutzung
entzogen werden. Auch beim Rustungsexport sind Arbeitspldtze unsicher, wie

die Lieferstops bei kriegerischen Ereignissen und Umstiirzen zeigen. Es kann
uns als Arbeitnehmer auch nicht gleichgiiltig sein, wenn bei uns produzierte
Waffen in den Empfidngerlindern zur Unterdriickung der Bevdlkerung, der Kollegen
und der Gewerkschafter benutzt werden. Ristungsexport hintertreibt zudem
unsere Bemiihungen um Abriistung und Frieden.

Darilber hinaus fordert ein hohes Rlistungsniveau die Mdglichkeit und Bereit-
schaft, soziale und politische Konflikte mit Waffengewalt zu 1G0sen.

Aus diesen Griinden wendet sich der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" von
VFW gegen eine Festschreibung und Ausweitung der Riistungsproduktion. Mit
unserer Arbeit wollen wir nachweisen, daP es geniigend Produkte im zivilen
Bereich gibt, die wir bei uns herstellen kdnnen, chne daB es zu Nachteilen
wie Dequalifizierung und Lohn- und Arbeitsplatzveriust kommt. Dabei wollen
wir die konkreten Produktionsmdglichkeiten bei VFW beriicksichtigen.

Wir wollen fiir den Menschen sinnvollere und niitzlichere Produkte herstellen.
7u diesem Zweck haben wir Arbeitsgruppen gebildet, die sich mit folgenden
Themen befassen:

Energietechnik

Umwelttechnik

Meerestechnik

Medizinische Gerdte

Verkehrs- und Transporttechnik
Informatik

Unfalischutztechnik.

In diesen Arbeitsgruppen wollen wir Produktvorschldge erarbeiten, die ge-
salischaftlich sinnvoll sind. Dazu gehdrt auch die Entwicklung von Methoden,
mit denen diese Produkte hergestellt werden, d.h. Methoden zur Verbesserung
unserer Arbeitsbedingungen.

Wir fordern offentliche Auftrige im Rahmen eines Beschaftigungsprogrammes und
die Umschichtung von Ristungsaufgaben zugunsten ziviler Produkte. Zur Durch-
setzung unserer Ideen und Vorschldge brauchen wir die Unterstiitzung der Uffent-
lichkeit und aller Kolleginnen und Kollegen im Betrieb, um Druck auf die Ge-
schiftsfihrung auszuiiben. Wichtig ist zudem die reibungslose Zusammenarbeit
zwischen Betriebsrat, Vertrauensleuten und dem Arbeitskreis.

Die Geschiftsfiihrung zeigt bisher ein sehr geringes Interesse an unserer
Arbeit. Um unsere Situation in Bremen langfristig positiv zu verdndern,
ist es aber notwendig, die Geschaftsfiihrung dazu zu bringen, sich unseren
YorstelTlungen anzuschliefen.

Eine besondere Bedeutung kommt den Gewerkschaften zu; denn der Deutsche Gewerk-
schaftsbund hat sich immer zu antimilitaristischen und friedenspolitischen
Zielen bekannt. Die Aufgabe der Gewerkschaften ist es daher, auf der einen
Seite zur Entspannung und Abriistung beizutragen, und auf der anderen Seite

die Sicherheit der Arbeitspldtze der direkt betroffenen Kolleginnen und
Kollegen in der Riistungsindustrie zu beachten. Die Arbeitsplatzsicherung

und die Wiederbeschidftigung der arbeitslosen Kolleginnen und Kollegen bekommt
vor dem Hintergrund von ca. 2 Mio. Arbeitslosen {mit steigender Tendenz)

einen zentralen Stellenwert in der gewerkschaftlichen Politik.

Bremen, 02.02.83
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Betriebsrat

VEREINIGTE FLUGTECHNISCHE WERKE GMBH

\ Vk-Arbeitskreis
/A Alternative
- Fertigung

{iebe Kolleginnen und Kollegen!

Wir wenden uns mit einem Fragebogen an Euch mit der Bitte, diesen auszufiillen
und uns zurickzugeben.

Der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" des Vertrauenskirpers der IGM bei
VFW Bremen setzt sich aus Gewerkschaftern und Nichtgewerkschaftern, Arbeitern
und Angesteliten aus allen Bereichen von YFW und ERNO zusammen. Unser Ziel
ist es, unseren Betrieb von Riistungsproduktionen unabhdngiger zu machen.

Der Fragebogen besteht aus einem aligemeinen Teil und aus einem Teil, der den
Arbeitskreis direkt angsht. Vor allem die Frage 11 nach Ideen und Vorschldgen
fiir nitzliche Produkte (nitzlich und sinnvoll flir alle Menschen) wird unmit-

telbar auf unser Bemithen einwirken, bei VFW und ERNO mehr Arbeit zu schaffen

bzw. Arbeitspldtze zu erhalten. Es ist fiir uns sehr wichtig, daB wir von mog-
lichst allen Kolleginnen und Kollegen den Fragebogen ausgefiillt zuriickerhal-

ten - auch wenn Ihr z. Z. keinen Vorschlag machen konnt.

Bitte, steckt den fragebogen beim Betriebsrat, Bau 12, in die dort aufgestellte
Urne, die einmal am Tag abends geleert wird. [hr konnt die Fragebdgen auch in
furem Betrieb sammeln und agann - verschlossen in einem Umschlag - unter Wahrung
der Anonymitit an den Betriebsrat schicken. Vermerkt auf dem Umschlag in rot
und in groBer Schrift das Wort "“Fragebdgen”. Der Umschlag wird verschiossen in
die Urne gegeben werden.

Die Auswertung der Umfrage wird einige Zeit in Anspruch nehmen. Berichte Uber
die Ergebnisse werden wir so schnell wie mdglich veroffentlichen,

Den Fragebogen bitte bis zum 17.12.1982 an uns zuriicksenden!!!

- Vertrauensktrperieitung - - YK-Arbeitskreis
"Alternative Fertigung"

/fﬁ‘fgvaﬁgal ,d;:i,f"“""“

{ L. Hettlingp ( B. Grottke } J. Fischer )

Bremen, 18.11.82
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FRAGEBOGEN ZUR ALTERNATIVEN FERTIGUNG

Wie sehen Sie die derzeitige wirtschaftliche
Situastion bei VFW?

Im Grunde gibt es keine Probleme...... T @
Es gibt Schwierigkeiten, die aber bald

{berwunéen sind. ..... S < ad
Es gibt eine ermste Krise......... S (]

Halten Sie Ihren eigenen Arbeitsplatz fir
gefdhrdet oder fiir sicher?

Ziemlich sicher.......... R ................E]
Heute kann sich niemand mehr sicher S€illeeevnvenesl)
Mein Arbeitsplatz ist gefdhrdet....... R B

Palls Sie einmal nicht mehr bei VFW beschiaftigt
gind: Finden Sie schnell eine neue Arbeit?

Es gibt schnell neue Arbeif.......ccevvvvenerannnn O
Man weil es nicht........... e e eeemasmsseanaaeanea a
Ich miiBte mit einer langeren Arbeitslosigkeit

rechnen....... « 5« 3K+ ONE + B <O - E s seees s s as EEGE O

Hat aich Ihre Arbeitssituation in den letzten
Jahren durch Rationalisierung verschlechtert?

Mehrfachnennungen
méglich

Neifla eennnenesneenrannnanss B « + o o s R 8
Ja, durch
VersetzUng. +vsvveorsnecss ................E1
MeRr ATDEitShEtZE. . neeenosanerannnaasensld
Insgesamt hdhere Belastungen.............D
Schichtarbeit.ivecccceosanssasssecanasnsans .E]
Qualifikationsverlust....................E]
Weniger eigene Spielrdume in der

Arbeit........ Cesasemmmsmuees ... R O
Starkere Isclation von den Kollegen......E
Lohn- oder Gehaltsabbau...... AP
Verminderte Aufstiegsmoglichkeiten....... 0

6/0

8/0

o

9/0

41

2
10/0/1

11/0/4
12/0/1
13/0 /4
14/0 /4

15/0/1
16/0/1
17/0/1
18/0/1
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Eat sich der Betriebsrat in der letzten Zeit im
grofen und genzen in Inhrer Sinne verhslten?

Ja, er hat konsequent unsere Interessen

vertreteN.e.ccicercasansvses cesevesenu na eece e s ...Jj
Nein, er scllte lieber etwas zuriickhaltender

Seif.ceceansesancs eressssascsasnnans ..............C]
Nein, er sollte noch hdrter auftreten..c.cevrcone 4
Ich habe keine genaue EinschE8TzUDZ....ceeceecces 4

Wie wiirden Sie sich entscheiden, wenn S8ie sich
aussuchen kdnnten, oh Sie lieber an militédrischen
oder an zivilen Projekten/Aufgaben arbeiten
wellen?

Lieber an zivilern Projekten......cccecceanceves .
Ist mir vOllig e@8l..ecarcersemosacenaancconcnvrns O
Lieber an militdrischen Projekten......scecevennens O

Was halten Sie von dem Arbeitakreis "Alterpative
Fertigung”" der IG Matall-Vertrauensleute bei VIV,
der zur Arbeitsplatzsicherung niitzliche Produkte
durchaetzen will?

Ich finde gut, daB sich Kollegen Gedanken iber
peue Produkte und sichere Arbeitsplatze machen....

Der Arbeitgkreis ist {iberfliissig. Fir die Aus-~-
lastung des Betriebes ist allein die Geschdfts-

fihrung zustdndige.eccocrrsaccrencacraccanonn o s igmre ad0
Rann ich nicht beurteilen, ich weiB nichts von
dem ArTbeitskreisS...cicceieceonnassannecancns ceennn O

Viren Sie bereit, den Arbeitskreis "Alternative
Fertigung” zu unterstiitzen?

Ja. ...... a & 4 = & s & 88 & & & B & B @ & 8 @« " = = 4 » w 4 & ¢ 4 @ B B ¥y & & % & 8§ 8 B & D
Neinl * &4 &8 = B ¢ 28 a8 82 S [ ] s ® e m & 58 85 s O 86 SN - - = - % & S @ D
Ich bin zur Mitarbeit im Arbeitskreis bereit

Ja ...... *w @ 8 @ @ % & & B & e 9 . @ - ® & w 8 ® 2@ # ® % o4 9 ® @ 2 8 8 & g & 5 A D

19/0

SH

20/0

WO 2

21/0
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Mein besonderes Interesse wiirde folgender Arbeits-
gruppe des Arbeitskreises gelten:

enriachnennungen
moglich

Energietechnik..cvovevanns o s e e AP B
Medizintechnike .oeesensoneroen T Ty . £
Verkehrstechnik.........-.........................[j
MeerestechniK.scoeesoescncrtnasnnenea ........¢..,..C]
Unweltschutztechnik......... .....................Jj
Arbeits- und UnfallschutZ...ccviscvevcasas vo s sl

Haben Sie Vorschldge fiir niitzliche Produkte, die

VFW (z.B. in den Bereichen Energisversorgung, Um-

weltachutz, Medizin, 6ffentliche Verkehrsasysteme

und Meerestechnologie) herstellen kinnte? Denken

Sie such an Thre Anspriiche als "Konsument"!

- Machen Sie bitte kurze Beschreibungen oder
Zeichnungen.

- Sie kénnén auch weitere Unterlagen zu dem
Fragebogen legen und mit abgeben. Dann xann
auch die Anonymitdt gewahrt bleiben.

- Es ist jederzeit eine persdénliche Riicksprache
mit dem Betriebsrat und dem Arbeitskreis
méglich (Tel. 22 29).

24./0/1
25/0/
26/0/1
27/0/1
28/0/1
29/0/1

30/0
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NUN NOCH EINIGE FRAGEN ZUR STATISTIX:
12. Ich arbeite im Unternehmensbereich
UT (TransSporter)..ceececeaaacnsasas . e T T O
UM (Marine- und Sondertechnik.......osceecaavs A
13, Ich bin tdtig im Bereich
Entwicklung...ccceune i dimdos o 5 8 v s . R Y .3
VerwaltUnZ. coaneasasscssasanans teseasaa s mmmuidwe O
ProduKtioRe eoeeeecenns AR € n e o @ a e o EEE .
14, Ich arbeite im
A technischen Bereich als
angelernter Arbeiter........ce..en e Al |
Facharbeiter.ceececsacnssensnsacse . o W e ol
Techniker llllllllll @ @ & & = =™ - % o 9 L BN ] & as 9 & & @ & LN JD
Ingenieur......... cisassssesecesevssacsaenesus 0
B kaufminnischen Bereich als
Angelernter...c.ccsseaesn P ....4
Sachbearbeiter...... .o a ol . L . O
(kaufm. Lehre)
Betriebswirt........ chisssssssssana > ea o o eralilons D
(HochschulabschluB )
15. Sind Sie gewerkschaftlich organisiert?
Ja, IG Metall--...-'..--...‘.-l!i‘- iiiiiiiiiiiiii D
Ja , DAG ........... & & ® % A4 & u ® 8 W 9 & & & & & & = ® _- llllll & A @ D
Nein, ich bin nicht organisiert............. ; .0

33/0

ACXIELY IS |

£

34/0

A% TR A B I
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Vertrauenskdrper
der Blohm + Voss AG

Vertrauensleute
der

BLOHM +VOSS AG

Grundsatzerklidrung
des Vertrauenskdrpers der Blohm + Voss AG
zum Arbeitskreis "Alternative Fertigung”

Die Gewerkschaften haben sich immer zu antimilitaristiscnen und
friedenspolitischen Zielen kbekannt. Ihre Aufgabe ist es daher,
auf der einen Seite zur Entspannun¢g und Abriistung beizutragen,
auf der anderen Seite aber auch die Arbeitsplatzsicherheit dexr
direkt betroffenen Kolleginnen und Kollegen in der Rilstungs-—
industrie zu bheachten. Die Arbeitsplatzsicherung und die Wieder-
beschédftigung der arbeitslosen Kolleginnen und Xollegen beXkcmmt
vor dem Hintergrund ven 1,7 Mill. Arbeitslosen (mit steigender
Tendenz) einen zentralen Stellenwert gewerkschaftlicner Pelitik.

Als Mittel zur Wiedererlangung der Vollbeschdftigung wird immer
wieder die Ausweitung der Ristungsprodukticn, besonders des
Plistungsexports, ins Spiel gebracht. "Ristung schafft Arbeits-

pid&tze" helildt die simple Parole. Es ist aber erwiesen, dajd durch
Ristungsproduktion mehr Arbeitspldtze gefdhrdet und zerstdrt,
als neue geschaffen werden. Dariiber hinaus gilt, daB ein nohes
Ristungsniveau die MOglichkeit und Bereitschaft f&rdert, scziale
und politische Konflikte mit Waffengewalt zu l&sen. Eine Aus-
weitung der Ristungsproduktion erhdht das Riistungsniveaun und
vergrdBert somit die Kriegsgafahr.

Vor diesem Hintergrund waren die Auseinandersetzungen um die
Chile-U-Boote bel HDW Kiel flir den Vertrauensk&rper bei
Blchm + Voss der letzte Anstof fiir die Grindung des Arbeits-
kreises "Alternative Fertigung”. Wir wollen sichere Arbeits-
pldtze und sinnvolle Arbeit.

Blohm + Voss hat in den letzten Jahren den Anteil der Ristungs-
produktion an der Gesamtfertigung extrem ausgedehnt (z.Z. 70% 3des
Umsatzes durch 50% der Belegschaft). Dabei tiuschean die kurz-
fristigen und auf den eigenen Betrieb beschridnkten arbeitsplatz-
erhaltenden Effekte iiber die mittelfristigen gesamtwirtschaftlich
negativen Auswirkungen hinweg.

Arbeitsplidtze im Rlistungsbereich sind aus folgenden Griinden
unsicher:

® Sie hdngen extrem von kurzfristigen politischen Entscheidungen
ab. Besonders im Exportbereich k&nnen Auftrige von heute auf
mergen gestoppt werden, z.B. die U-RBoote fiir Chile und den Iran
bei HDW, aber auch das Fregattenprogramm der Bundeswehr.
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@ Sia unterliegen starken Schwankungen, déa die ungleichmdBige
Auftragslage im Inland und die instabilen internationalen
Mirkte immer wieder zu erheblichen Beschdftigungsschwankungen
in praktisch allen Bereichen der Riistungsindustrie flihren.

® Investitionen im Riistungsbereich schaffen weniger Arbeits-
plétze als in allen anderen Bereichen.

@ Zusitzlich gefidhrdet Riistungsproduktion Arbeitspldtze im zivilen
Bereich, da durch Riistung Mittel gebunden werden, die. fiir not-
wendige Produkte im zivilen Bereich nicht mehr zur Verfiigung
stehen.

Neben den arbeitsplatzerhaltenden Uberlegungen spielen aber auch
soziale und moralische Aspekte eine Rolle:

® Staatliche Ristungsausgaben wirken sich zwangsldufig - und
aktuell besonders deutlich - zu Lasten der Sozialausgaben aus.

& Ristungsproduktion wirkt sich inflationdr und damit reallohn-
senkand aus. Die fiir Rilstung ausgegzbenen Gelder zirkulieren
weilter, wdhrend die hergestellten Produkte nicht im wirtschaft-

ichen Kreislauf erscheinen.

@ Den Rilstungsausgaben von {iber einer Billion D-Mark in der Welt
stehen die j3nrlich 50 Millionen verhungerten Menschen gegeniber.

@ Rilstungsausgaben veon Lindern der 3.Welt erh&hen durch Fehl-
leitung dar finanziellen Mittel die sozialen Spannungen in
diesen Léndern.

@ =rhdhtes RiUstungsniveau macht Kriege wahrscheinlicher, da das
Risiko eines Xrieges geringer erscheint.

@ =s kann uns als Gewerkschafter nicht gleichgiiltig sein, wenn bei
uns produzierte Waffen in den Empfdngerldndern zur Unterdrilickung
von Arbeitnehmern und Gewerkschaftern benutzt werden, z.B. in
der Tidrkei.

Aus diesen Griinden wendet sich der Vertrauenskdrper von Blohm + Voss
gegen eine Festschreibung und Ausweitung der Ristungsproduktion.

Mit unserer Arbeit wollen wir nachweisen, daB es geniigend Produkte
im zivilen Bereich gibt, die wir bei uns herstellen kénnen, ohne
daB es zu Nachteilen wie Dequalifizierung und Lohn- und Arbeits-
platzverlust kommt. Dabei wollen wir die keonkreten Produktions-
bedingungen bei Blohm + Voss beriicksichtigen.

¥lir alternative Produkte kommen Bereiche in Frage, wo gegenwdrtig
oder in Zukunft ungenligend befriedigter Bedarf vorhanden ist.

Wir denken z.B. an Bereiche wie den Umweltschutz, die Rohstoff-
riickgewinnung, Energietechnik, Anlagen fiir die 3.Welt. Alternative
Produktionsvorschldge sollen auch auf ihre soziale Xonsegquenz hin
Uberpriift werden. Dazu gehdren auch die Methoden, mit denen diese
Produkte hergestellt werden, wie z.B. unsere Arbeitsbedingungen.

Die "Marktfdhigkeit"unserer Vorschlidge muf Uberprift werden.
Gleichzeitig muB aber auch festgestellt werden, daf Ristungs-
produktion auf kiinstliche Nachfrage zuriickzufilhren ist.
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Es sind Steuergelder, die im In- und Ausland filir Ristungs-
produkte ausgegeben werden. Nachfrage nach diesen Produkten
entsteht also direkt durch politische Entscheidungen der
Regierungen. Als Gewerkschafter fordern wir eine Ver&nderung
der Schwerpunkte. Damit wird auch die Nachfrage verdndert -
weg von der Ristungsproduktion, hin zu sozial notwendigen
und dkonomisch und Skologisch sinnvollen Produktionen.

Die Durchsetzung unserer Vorstellungen ist nur Uber lang-
fristige Arbeit mdglich. Die Unterstiitzung durch die Beleg-
schaft ist dabei wvorrangig und ausschlaggebend.

Witr erwarten Zusammenarbeit mit dem Vorstand und den Fihrungs-
krdften von Blohm + Voss. Wir sind uns allerdings dariber klar,
daB Ristungsproduktion hohe Gewinnspannen beinhaltet und somit
zu einem groBen Interesse der Unternehmer an diesen Produkten
fihrt. Dies k&nnte die erwartete Zusammenarbeit erschweren.

Wir wollen Anregungen und Vorschldge erarbeiten, die wir dem
Vorstand von Blohm + Voss unterbreiten werden.

Wir werden uns an die Uffentlichkeit wenden, wo es ndtig und
verniinftig ist.

Bei unserer Tdtigkeit stiitzen wir uns auf die gewerkschaft-

liche Bewegung und suchen zusdtzliche Unterstiitzung in anderen
Offentlichen Bereichen.

Beschlossen auf der Vertrauenskdrper-Vollversammlung
am 27. Januar 1982

Vorsitzender Stellvertreter

G o o
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ravenskdrper
Biohm =+ Voss AG

Vertrauenslieut e
der

BLOHM +VOSS AG

lluncnahme des Arbeitskreises "Alternative Fertigung”
Thema "Energieversorgung fir Hamburg - eine Mdglichkeit
Slonm + Voss”

Zur alloemeinen Situation der Energieversorgung in der Bundes-
republik Deutschland

Das Prorlem der heutigen Energieversorgung ist weniger vom
Mangel als von einer beispiellosen Verschwendung ven Enargien
gekennzeichnet. So besagen offizielle Zahlen, dag wvon 100%

eingesetzrer Energie nur ca. 40% als Mutzenergie den Ver-
braucher erreichen. Diese enormen Energieverluste, die die
¢anlungsbilanz, die Umwelt und die Verbraucher belasten, haben
irren Ursprunc in einer Zeit, als die Rohstoffe scheinkar un-
begrenzt und sehr billig zur Verfligung standen. DaB sie nur

zu einem geringen Teil phvsikalisch bedingt sind, zeigen die
Energiesparerfolge und die neuen Techniken in vielen Bereichen
(siehe auch Anlace 1).

Z2iel einer rationellen Energieverwendung wird fiir die Zukunft
sein, diese Energieverluste zu nutzen. Eine M&glichkeit dazu
ist die Fernwdrme. Hierbei wird die im Kraftwerk entstehende
Wdrme lber ein Rohrleitungsnetz zu Heizzwecken in die Haushalte
bzw. die Verbraucher in der Industrie (z.B. als ProzeBwérme)

geleitet.

Eine weitere L&sung stellen kleine und mittlere Heizkraft-
werke (HEKW) und Blockheizkraftwerke (BHKW) dar. Diese Anlagen
benttigen Keine weitrdumigen Verteilungsnetze, da sie Strom
und Wérme direkt "vor Ort" erzeugen.

Der Markt fir die Techniken der rationellen Energieverwendung
ist zur Zeit sehr stark dabei, sich zu entwickeln. Die Gelder,
die heute fir die Verlustenergie bezahlt werden miissen, stellen
einen Wert von (1973) ca. 100 Milliarden DM dar. Weitere Mittel
ergeben sich aus der konsecuenten Einsparung von Energie (z.B.
durch Widrmedd&mmung, Mehrfachnutzung, W&rmeriickgewinnung), die
sich ohne Nachteile fiir den Verbraucher erzielen lassen.

Situation der Energieversorgung in Hamburg

Cie Struktur der Raumwdrmeversorgung in Hamburg war im Jahre 1579

9.
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Energietrdgert Gesamt nur Wohnungen
Ercdgas 29% 21%
Strom 13% 17%
Fernwirme 11% 138 1)
Heizdl 35% 41%
Kohle/Sonstige 8% 8%

1) 9% Fernwé&rme der HEIW, 4% Fernwirme der Gaswerke (Block-
heizwerke)

Obwohl sich Hamburg als Ballungszentrum mit iiberwiegend
dichter Bebauung fiir die Nutzung der Abwidrme von Kraftwerken
geradezu anbietet, ist der derzeitige Anteil der Fernwdrme
ceradezu bescheiden. Durch die Fernwdrme aus Kraftwerken

der HEW werden z.Z. nur 70.000 der vorhandenen 780.000C Wohnun-
gen beheizi. Nach der Planung des Bamburger Senats soll die-
ces Fernwirmenetz bis zum Jahre 13530 auf 330.000 Wohnungen
gesteigert werden. Dieses soll durch den Neubau von Heiz-

kraftwerken erreicht werden.

Dieses geplante Fernwarmenetz bleibt weit hinter den M&glich-
xeiten zuriick. Es schoépit weder die betridchtlichen Vorteile
der WKK aus noch werden die Arbeitsplatzaspekte optimal
genutzt. Die Planung sollte unserer Meinung nach durch fol-

gende MaBnahmen ergdnzt werden:

Da der Ausbau der Fernwdrme von zentralen Heizkraftwerken
durch die relativ groBfen Entfernungen aufwendige Rohrleitungs-
netze zur Verteilung der Energie bendtigt, wird er sehr
kapitalintensiv und braucht eine relativ lange Bauzeit.
Sinnvoll ist es, wenn parallel zu dem Ausbau des Fernwidrme-
netzes eine Inselstrategie treten wirde. Das bedeutet, daB

in den Gegenden, wo z.Z. schon Wohnungen mit Warmwasser-
zentralheizungen aus dlgefeuerten Heizwerken versorgt werden,
diese Heizzentralen in Blockheizkraftwerke umgebaut werden.
Diese Fernwirmeinseln k®nnen spdter an das Ffernwdrmenetz

angeschlossen werden.

Wir denken dabei an Wohngebiete wie Mimmelmannsberg, Osdorfer
Born, aber auch kleinere Anlagen wie z.B. die Wohnanlage
Eberthof in Altona. In der Wohnanlage Eberthof werden z.2.
ca. 280 Wohnungen mit 18.422 gm Wohnfldche von einer Heiz-
zentrale aus versorgt. Hier kdnnte man z.B. ein Blockheiz-
kraftwerk mit ca. 3.000 kW-Leistung installieren.

Es besteht eine Schdtzung, die von einem Bedarf von 10 Heiz-
kraftwerken mit durchschnittlich 100 Megawatt thermischer
bzw. 38 Megawatt elektrischer Leistung und 55 Blockheizkraft-
werken mit durchschnittlich 20 Megawatt thermischer bzw.

7 Megawatt elektrischer Leistung fir Hamburg ausgeht.

Energiekonzepte dieser Art bringen neben einer besseren Energie-
ausnutzung auBerdem noch fir Hamburg zusdtzliche Arbeitsplatze.



Die hdheren Kosten wiirden durch die bessere Energieausnutzung
mehr als ausgeglichen wercen, SO daf die angebotene Energie
fiir den Verbraucher billiger werden Xkann.

was kann Blohm + Voss machen ?

B8ei Blohm + Voss kdnnen mit dem bisherigen Fertigungsprograntn
folgende Komponenten des oben vorgeschlagenen Konzeptes ge-
fertigt werden:

- Blockheizkraftwerke

- Turbinen uné Kessel fiir Heizkraftwerke
- Wirmetauscher

- Schalldémpfer.

Um die Voraussetzungen fiir Verkaufsgespridche zu schaffen, sollte
sich Blohm + Voss aktiv an der Diskussion um die Einfihrung
einer rationellen Energieversorgung £{ir Hamburg beteiligen.
Notwandige Schritte dazu waren

- Xontaktauinahme mit den Wohnungsbaugesellschaften zur
Ermittlung des genauen Anlagenbedarfs,

- Apstimmunc mit der HEW, um eine Stromabnahme zu gewdhr-
leisten (z.3. kdnnte die HEW Betreiber dieser Anlager
sein, damit sie in ihr Versorgungskonzept eingeplant
werden Xxonnern),

- zusammenarbeit mit der HEW im Hinblick auf die geplanten
Heizkraftwerke,

- Entwicklung eines Konzeptes, bei dem ein HKW, wie z.B. das
am Haferweg mit 200 Megawatt geplant ist, in mehrere
xleinere Bldcke aufgeteilt wirgd {Modell Flensburg).

Solch ein Xonzept hdtte den Vorteil des stufenweisen Aus-
pbaus der Anlacge., Dies wiirde dazu fiihren, daB8 Teile der
Anlage friher in Betrieb gehen konnen als bei einer Anlage
mit gr®Beren Bldcken. Man kénnte so z.B. den Ausbau des
HXWs mit dem Ausbau des Fernwirmenetzes anpassen. AuBerdem
ritte es den Vorteil, daB nie die Anlage insgesamt veraltet,
sondern nur einzelne BlOcke erneuert werden miissen, somit
immer auf dem neuesten Stand der Technik sind.

Dariiber hinaus ist der Einsatz der Wirme-Kraft-Koppelung in
der Industrie auszubauen. So konnte auch Blohm + Voss seinen
s«rombedarf durch ein eigenes BHXW decken. Es bestehen z.B.
von der MAN Berechnungern, wonach sich der Einsatz einer
solchen Anlage schon innerhalk von viereinhalb Jahren amorti-
siert. Im speziellen Fall von Blohm + Voss konnte z.B. geprift
werden, ob die beim Betrieb der Anlage anfallence Warme, die
Blohm + Voss nicht bendtigt, an umliegende Betriebe (Getreide-
silo, Hafenschuppen) abgegeben werden kann.



ine solche Anlage hé&tt
interessierten Xunden als Demonstrati
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st++e den zusdtzlichen Vorteil, daB sie
cnsanlage vorgefihrt

werden kann.

4. Absehbare Entwicklungen auf dem Energiesektor

a)

c)

Kessel fiir Wirbelschichtfeuerung zur umweltfreundlichen
Energieerzeugung. Auf diesem Gebiet ist Blohm + Voss im
Bereich der Schiffskesselanlagen zusammen mit der

Firma Babcock und der TU Hamburg-Harburg tdtig. Aber
erst eine Einbeziehung dieser Technik in den Landkessel-
bau k&nnte unserer Meinung nach eine Vielzahl von
Arbeitspldtzen im Kesselbau langfristig sichern helfen
und zusdtzliche schaffen.

Entwicklungen von kleinen Wirmetauschern fir den Wohnungs-
bau (Luft/Luft - Wasser/Wasser - und Wasser/Luft-
Wirmetauscher). Diese Aggregate werder in der Zukunft im
Wohnungsbau uné in der Industrie bei der Nutzung der
Abwirme bei Zwangsentliiftung bzw. bei der Abwasser-wWérme-
Riickgewinnung dringend benétigt.

Weitere Entwicklungen auf dem Energiesektor
zukunftestrichtige Aspekte der Energieerzeugung zeigen sich
besonders auf den Gebieten der erneuerbaren Energiequellen.
Besonders zu nennen ist hier die wWellen-, Wind- oder
Gezeitenenergie, in denen das Ausland schon betrdchtliche
Forschungsvorspriinge vorweisen kanr.
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ABBCHRIFT

ARBEITEN , UM ZU LEBEN
Der Plan der Arbeiter und Angestellten des Bremer
VOITH-Werkes

Die Problemstellung

Die Schliefung des Bremer Werkes durch Voith wirft
eine Vielzahl politischer und sozialer Fragen auf.

Zunichst ist festzuhalten, daB mit der Schlielung
ein Anwachsen der ohnehin weit iiber dem Bundes-
durchschnitt liegenden Arbeitslosenzahlen verbunden
sein wird. Der groBte Teil der bei Voith Betroffenen
wird voraussichtlich fiir ldngere Zeit (12 Monate
oder mehr) arbeitslos sein. Dies ist bedingt durch
den zusammengebrochenen Arbeitsmarkt in Bremen, der
jede Elastizitdt verloren hat. Hinzu kommt verstér-
kend der relativ hohe Altersdurchschnitt der Voith-
Belegschaft.

Die unmittelbaren individuellen Folgen fiur die Be-
troffenen durch die Arbeitslosigkeit sind erhebliche
materielle EinbuBen. Untersuchungen haben in jungster
Zeit ergeben, daf das Nettoeinkommen durch Arbeits-
losigkeit nicht auf die 68 Prozent Regelsatz des
Arbeitslosengeldes fillt, sondern real zwischen 60
und 62 Prozent liegt, weil Sonderzahlungen u.d.

nieht zur Berechnung des Arbeitslosengeldes herange-
zogen werden.

Mit dem Einkommensverlust ist fast immer auch eine
Verschlechterung des sozialen Status verbunden. An-
gesprochen seien hier nur Probleme wie Wohnung, Aus-
bildung der Kinder oder auch berufliche Mobilitét.
Hinzu kommen die inzwischen allgemein anerkannten
psychischen Folgen, die von sozialer Isolation bis

zu schweren psychosomatischen Erkrankungen reichen,
die, wie britische Forschungen belegen, sogar die
Lebenserwartung Dauerarbeitsloser drastisch vermindern.
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Die erkennbaren gesellschaftlichen Folgen steigender
Arbeitslosigkeit zu der auch die Schlieflung unseres
Werkes beitrdgt, sind politischer und wirtschaft-
licher Natur.

Politisch entsteht, kurz gesagt, mit wachsender Zahl
der Erwerbslosen ein Potential, das fiir andere poli-
tische Krifte als die bisher maBgeblichen offen seiln
wird, weil die Enttduschung iliber die Unfahigkeit

der "etablierten" Politiker, grundlegende Losungen
zur Beseitigung der Wirtschaftskrise zu finden,
wdchst.

Auf der wirtschaftlichen Seite entstehen der Gesell-
schaft durch Massenarbeitslosigkeit immense Kosten,
die die 6ffentlichen Haushalte belasten. Hinzu kommt
hier noch ein Riickgang der Einnahmen als unmittel-
bare Folge des Sinkens der Zahl der Erwerbstatigen.

SchlieBlich sei noch bemerkt, daf Massenarbeitslosig-
keit schon in dem gegenwdrtig vorzufindenen Ausmaf
das Bruttosozialprodukt erheblich belastet, weil
jeder Arbeitslose in diesem Zusammenhang einen Aus-
fall von Wirtschaftsleistung bedeutet.

Zusammenfassend behaupten wir deshalb, daR die ge-
sellschaftlichen Kosten der Arbeitslosigkeit unpro-
duktive Ausgaben der verschiedenen offentliichen Haus-
halte sind, die den Dispositionsrahmen des Staates
und staatlicher Institutionen zur Finanzierung pro-
duktiver, und teilweise dringend erforderlicher, Aus-
gaben drastisch einschranken.

Um das Problemfeld abzurunden, wollen wir hier noch
abschlieBend unsere Uberzeugung zum Ausdruck bringen,
daf ein Wirtschaftswachgtum, das Voraussetzung fiir
eine verbesserte Beschidftigungssituation ware, in den
traditionellen, bekannten Bereichen nur noch sehr
schwer, wenn iliberhaupt, zu erreichen sein wird.

Wir vertreten deshalb die Ansicht, daf eine Umorien-
tierung auch der industriellen Produktion notwendig
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ist, um neue Wachstumsmoglichkeiten zu schaffen. Da-
bei sollte beriicksichtigt werden, daB ein derartiges
Wachstum stets unter den Gesichtspunkten gesellschaft-
licher Niitzlichkeit, okologischer Vertretbarkeit und,
gezwungenermaBen, auch wirtschaftlicher Rentabilitat
betrachtet werden muf.

Die bis hier dargestellten Probleme haben wir bei der
Erarbeitung der Vorschldge zur Weiterfiihrung des
Voith-Werkes ohne Beteiligung der bisherigen Eigen-
tiumer zu beriicksichtigen versucht.

Wir werden allen, die sich mit dem von uns vorgeleg-
ten Plan beschidftigen, flir Kritik und Anregung dankbar

sein.
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Produkte fiur d a s Leben

Produkte fiir das Leben herstellen zu wollen heifllt fir
uns, den Versuch zu unternehmen, uns sowohl als Pro-
duzenten wie als Konsumenten zu verstehen.

Als Arbeiter und Angestellte in der Fabrik stellen

wir Produkte her, um dadurch unseren Lebensunterhalt
zu sichern. Wir wollen aber nicht libersehen, dafl wir,
wie alle anderen Produzenten, zugleich auch Ver-
braucher sind.

Es wdre deshalb fiir uns einseitig, nur zu iberlegen,
wie wir weiter unsere Léhne und Gehalter verdienen
konnen, ohne uns dabei vor Augen zu halten, ob die

von uns hergestellten Produkte ihren Benutzern dienen
oder nicht. Deshalb wollen wir bei den Vorschldgen fiir
mogliche Produkte, die wir herstellen konnen, bertck-
sichtigen, daf8 mit ihnen gesellschaftliche Bedirf-
nisse befriedigt werden, und die Schidigung der mensch-
lichen Umwelt durch diese Erzeugnisse nicht verstiarkt

wird.

Wegen der kurzen Zeit, die uns zur Realisierung liber-
haupt bleibt, greifen wir bel unseren Produktvor-
schligen filir die Weiterfilhrung des Betriebes auf mbg-
lichst asusgereifte Technoclogien zuriick, flir die Be-
darf, aber noch keine ausreichende Produktionskapa-
zitdt besteht.

Zu diesen Produkten gehort eine Anlage zur Millpyro-
lyse nach dem Kiener-System.

Diese Anlage dient dazu, Haushalts- und Industriemiill
relativ umweltschonend zu beseitigen. Der Mill wird
in der Anlage zerkleinert und dann in einer Schwel-
trommel unter Luftabschlul verschwelt. Die dabei
entstehenden Gase kdnnen nach einer Gaswiasche ent-
weder direkt als Heizenergie oder, mittels Gasmotor
und Generator, als Elektrizitat eingesetzt werden.
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Das Pyrolyse-Verfahren nach dem Kiener-System ist,
davon konnten wir uns iiberzeugen, inzwischen sehr
weit entwickelt. In Aalen flihrten wir mit Herrn
Kiener ein Gesprich und besichtigten anschlieflend
die groBtechnische Versuchsanlage, die seit Anfang
September 1982 im kontinuierlichen Betrieb lauft.

Nach Aussage von Herrn Kiener interessieren sich
vor allem im siiddeutschen Raum einige Kommunen fiur
Pyrolyse-Anlagen. Teilweise sind bereits Planfest-
stellungsverfahren eingeleitet worden.

Da sich die Pyrolyse auch besser als herkdémmliche
Abfallbeseitigungs-Techniken zur Industriemiill-Ent-
shrgung eignet, ist auch aus diesem Bereich Interesse
deutlich geworden. So hat laut Herrn Kiener die
Daimler-Benz AG die Absicht geduBert, ihre Werke

mit kleineren Pyrolyse~Anlagen auszustatten, um vor
allem Farbschldmme vernichten zu konnen.

Produktionstechnisch sind die Pyrolyse-Anlagen, die
in ihrer GrdBRe HuBerst variabel sind, anspruchsvolle
Objekte. Neben Zukauf-Teilen wie den Gaswdschern und
ggf. Gasmotoren zusammen mit Generatoren beinhalten
sie ein umfangreiches Stahlbau-Spektrum sowie einen
nicht geringen Anteil zerspanender Bearbeitung. In
welchem Umfang dies alles im jetzigen Bremer Voith-
Werk zu fertigen widre, miiRte noch untersucht werden.

Es sollte in diesem Zusammenhang auch geprift werden,
ob eine Kooperation mit anderen Bremer Betrieben még-

lich w&re.

Ein weiteres Projekt, das von uns verfolgt wird, sind
Biogas-Anlagen. Auf diesem Gebiet gibt es bekanntlich
eine Vielzahl unterschiedlicher Entwicklungen, die
aber alle nach dem gleichen Grundprinzip arbeiten.
Pflanzliche, tierische oder menschliche Abfdlle ent-
wickeln bei ihrer Zersetzung Faulgase {(Methan), die in
ihrer Qualitdt weitgehend mit dem Erdgas vergleichbar

sind.
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Die industrielle Fertigung von Biogas-Anlagen, fiir
die hauptsdchlich landwirtschaftliche Betriebe Ab-
nehmer sein werden, ist in der Bundesrepublik noch

so gut wie nicht entwickelt. Nach unseren Informatio-
nen gibt es lediglich im Allgdu eine kleinere Firma,
die derartige Anlagen baut. Andere Produktionen wer-
den meist von Handwerksbetrieben versucht, deren
technisches Potential und wirtschaftliche Basis aber

eingestandencrmaflien fast immerT unzureichend sind.

Unseres Wissens versuchen inzwischen aber dinische
Firmen, in der Bundesrepublik forciert Biogas-Anlagen
mittlerer Dimension zu einem Preis zwischen DM 60.000
bis DM 80.000 abzusetzen.

Das spricht u.E. dafiir, da8 eine wirtschaftlich ver-
tretbare Fertigung mittlerweile mdglich ist. Zu be-
merken ist hier noch, daf mit mdglichen Energiepreis-
steigerungen der Betrieb von Biogas-Anlagen attrak-
tiver werden wird, als er heute noch ist.

Weil wir meinen, daB eine Fertigung auf diesem Gebiet
erfolgreich sein kann, haben wir externe Fachleute,
die einen Uberblick iiber Technologie und Markt haben,
angesprochen. Sie haben uns ihre Un?erstﬁtzung ZUgE~—

sichert.

Ein potentieller dritter Zweig konnten Wasserregene-
rations-Technologien sein. Wir gehen davon aus, daB
es nicht nur dringend notwendig ist, sondern von den
Verantwortlichen auch immer deutlicher erkannt wird,
daBl die Verbesserung der Qualitéat des Oberflachen-
wie des Grundwassers als eine der zentralen umwelt-
politischen MaBnahmen der nichsten Jahre ansteht.

Weil sich Belegschaft und Betriebsrat dariiber im
klaren sind, dsB zur wirtschaftlichen Sicherung des
kiinftigen Betriebs mehrere verschiedene und vonein-
ander unabhingige Produkte erforderlich gind, be-
trachten wir diese drei hier gemachten Vorschlage
nicht als den endgliltigen Stand unserer Bemlihungen.
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Sie spiegeln nur das Ergebnis unserer Anstrengungen
fiinf oder sechs Wochen nach der Mitteilung iber die
SchlieBungspline des Voith-Konzerns wider.

Um die Wirtschaftlichkeit auch nach der Aufnahme der
neuen Fertigung zu verbessern und vorher die erfor-
derliche Anlaufzeit iiberbriicken zu kdnnen - wir
gehen von etwa einem Jahr aus - brauchen wir dringend
Lohnfertigungsauftréige. In dieser Hinsicht ist zu
priifen, wieweit die bisherige Lohnfertigung aufrecht
erhalten werden kann. Zusdtzlich sind von unserer
Seite und seitens der Bremer Landesregierung alle
Anstrengungen zu unternehmen, einen weit grofieren
Unfang an Fremdfertigung zu bekommen, als es bisher
der Fall war.

Wir gehen dabei davon aus, daB wir als selbsténdiger
Betrieb mdglichen Auftraggebern bessere Angebote
machen kénnen, als Voith dies in der Vergangenheit

konnte.
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TPositionspapier des Betriebsrates des Werkes
Leer der Olympia Werke AG zur Aufrechterhaltung

des Standortes in Leer

Das am 4. November 1957 in Leer mit einer Halle er-
sffnete und danach um 2 weitere Hallen vergrofBerte
WERK IEER der OWAG enthdlt das gesamte fir eine Fer-
tigung von feinmechanischen- und elektromechanischen
Gerdten bendtigte Know-How, den erforderlichen Ma-
gchinenpark und weitere Anlagen. Zum Jahresende 1982
werden dort noch ca. 600 Personen beschidftigt sein,
davon eine grdéBlere Zashl Angestellfte.

Aug der nachstehenden Auflistung wird deutlich, was

an Anlagen, Maschinen und Facharbeitsplitzen existiert.

Damit s0ll auch verdeutlicht werden, welche gqualifi-
zierten Arbeitspldtze bel einer Stillegung dieser
kompletten Produktionsstédtte verlorengehen. Auf die
volkswirtschaftliche Bedeutung wurde bereits in der

Resolution vom 1. Sept. 1982 eindringlich hingewiesen.

- Kunststoffertigung mit Spritzmaschinen in der Grdle

von 30 bis 650 Tonnen, womit Kunststoffteile in

agllen GroRen bis hin zu einem Volumen von 800 x 1000

x 500 mm gefertigt werden konnen.

- Lackiererei

In den Lackier-Anlagen konnen Teile bis zu einer

GroBe von 60 x 60 x 20 mm automatisch lackiert wer-

den. AuBerdem existieren Vorrichtungen fir die
manuelle Lackierung groBerer Teile.

- Galvanik und Bonderei

Hier ist das Verkupfern, Vernickeln, Verchromen und
Bondern von Teilen bis zu einer GroBe von 600 x 600

moéglich.

mm
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Harterei mit 9 Hirtedfen, mit einem Tiegel durch
messer von 350 mm und einer Tiefe von 500 - 600 mm.
Terner cinen Spezialhdrteofen zum Hiirten von

Werkzeugen.

Stanzerei mit 47 manuell 2zu betitigenden Pressen,
40 halbautomatischen Pressen und 9 vollautomatischen
Pressen mit einem Pressdruck von 16 bis 160 Tonnen.

Dreherei

Teile mit einem Durchmesser von 2 - 35 mm und einer
Linge von maX. 500 mm konnen bearbeitet werden.

_ Der Werkzeugbau ist in der Lage, Lehren und Vor-
richtungen in der GroBe von 41000 x 1000 mm sowie
Werkzeuge zum Schneiden und Biegen fiir Teile von
%00 x 300 mm und Spritzwerkzeuge komplett herzu-
stellen.

- Schlosserei- und Elektrikerwerkstatt
(2 Ausbildungsplédtze fir Energieanlagen—Elektroniker)

- Komplett eingerichtete TLehrwerkstatt filir die Berufs-
bilder, Werkzeugmacher und Feinmechaniker; insge-
camt 60 Ausbildungspléatze.

- Montageanlagen mit 2- und 3fach Wandertischen.

Diese Aufzdhlung mag verdeutlicht haben, was an Sub-
stanz aus einer Region abgezogen wird, wenn diese
vorhandenen Anlagen und damit verbundenen Arbeits-

plidtze verlorengehen.

Der Verlust dieses Potentials ist nicht nur volkswirt-
schaftlich unvertretbar, sondern auch betriebswirt-
schaftlich nicht rentierlich. Darf doch davon ausge-
gangen werden, daB die Anlagen und Geb3ude nicht
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verduBert werden konnen und so zu cinem daucrnden

Kostenfaktor fiir das Unternehmen wiirden.

Deshald meinen wir, daB eine Fortfihrung absolut sinn-
voll und notwendig ist. Zumal die nachstehenden Daten
und Fakten dieses belegen konnen.

Olvmpia Leer und der Telematik-Verbund

Die Olympia Werke AG gind Ende 1981 von ihrer Mutter-
gesellschaft AEG in den sog. Telematik-Verbund einge-
bracht worden, der die Gebiete Bilirotechnik, Vermitt-
lungstechnik, Ubertragungstechnik und Datenverarbei-
tung in einem neuen Geschidftsbereich zusammenfalt.

Die "Telematik" wird allgemein als cin duferst dyna-
mischer Wachstumsbereich angesehen. Es wird mit jihr-~
lichen Wachstumsraten von 30 - 40 % bei elektronischen
Schreibmaschinen und Textverarbeitungssystemen gerech-

net.

Dem Telematik-Verbund gehdren auler der Olympia Werke
AG (flir die Biirotechnik) noch die Telefonbau und Nor-
malzeit GmbH (Vermittlungstechnik), die AEG-Telefun-
ken Nachrichtentechnik GmbH (Ubertragungstechnik)

und die Kienzle GmbH (EDV) an. Er wird durch eine
Planungsgesellschaft (die "Telematik AG") gesteuert,
die zu jeweils einem Drittel den Konzernen Mannesmann,
AEG und Bosch gehdrt.

Diesen Konzernen gehSren auch die vier Unternehmen
des Verbundes.
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Eg kann ohne jeden Zweifel angenommen werden, daBl die
Planungen des Telematik-Verbundes auf erhebliches
Wachstum ausgerichtet sind, und daR im Zuge dieses
Wachstums auch Erweiterungen von Produktionsanlagen
erforderlich sind. Wenn das Werk Leer trotzdem zur
Schliefung vorgesehen ist, sO entspricht das zwar
bestimmten ZweckmidRigkeitsgesichtspunkten der Ge-
schiftsleitung, ist aber keinesfalls betriebswirt-
cchaftlich zwingend. Es diirfte vielmehr betriebs-
wirtschaftlich ohne weiteres méglich sein, einen
Teil des Gesamtwachstums des Telematik-Verbundes
in Leer stattfinden zu lassen: in den Werksanlagen
von Olympia Leer oder in neuen Anlagen sollte in
dem MaRe, wie die alte Schreibmaschinenproduktion
ausliuft eine neue Produktion innerhalb des Tele-

matik—-Verbundes hochgefahren werden.

Andersherum: die Schreiuvmaschinenproduktion darf nur
in dem MaZle heruntergefahren werden, wie gleichzei-
tig in Leer eine neue Produktion des Verbundes auf-
gezogen wird, in der mindestens gleich viele Ar-
beitskrdfve beschidftigt sind.

Uberganpgsauslastung

Um das Werk in Leer kurzfrigstig am Leben zu erhalten,
ist einc Fortfilhrung der bestehenden Produktion von
elektromechanischen Schreibmaschinen der Gruppe SXE
und SGE 65 unbedingt erforderlich.

Un dieses fiur Olympia leichter durchfiihrbar erscheinen
zu lassen, wdre ein Beitrag des Landes Niedersachsen
erforderlich. Wie er haushaltsrechtlich zu betrachten
widre, kann von uns nicht beurteilt werden.

Dafll die o.g. Produkte vom Markt noch angenommen wer-
den, wird durch Aussagen der Kollegen des Vertriebs
best8tigt. Wir meinen, daR OWAG es sich nicht leisten
kann, zur Abrundung der derzeitigen Produktpalette
darauf zu verzichten.



- 134 -

- Wie auch bereits im Interessenausgleich vom 26,10.1981

vorgesehen, kann eine Kurzarbeitsphase die mog-
lichen Schwierigkeiten iliberbriicken helfen. Dafiir
wdre die grundsidtzliche Bereitschaft des Betriebs-
rates vorhanden.

- Durch eine Forcierung der Auslastung durch Auftrags-
fertigung fiir Fremdfirmen in den Bereichen Kunst-
stoffertigung, Werkzeugbau, Dreherel, Stanzerei und
Galvanik konnten weitere Arbeitsplédtze und Kapazi-
tdten genutzt werden.

Dabei wiAre denkbar, wiinschenswert und sinnvoll, da?
Unternehmen an denen die offentliche Hand beteilipgt
ist, verstdrkt Auftridge hereingeben.

Bisher wurden in den Bereichen Werkzeugbau, Kunst-
stoffertigung und Dreherei schon Fremdauftrige in
HShe von iiber 1 Mio. DM getidtigt, woraus zu schlieilen
ist, daB hierfiir ein breiter Bedarf besteht.

Als duRerst wichtig muB die Aussage des Vorstandes
angesehen werden, dafB ja auch ohne eine komplette
Fertigung ohnehin 191 Fertigungslohner beschidftigt
werden miiRten. Hinzu kommt das Rahmen-Personal.
Insgesant wurde eine Beschéftigtenzahl von 250 -
300 angegeben.

In der Zahl 191 sind 60 Personen enthalten, die da-
fiir vorgesehen sind, zukunftstridchtige Produkte wie
das CS-System und das 5 1/4-Zoll-Winchester-Lauf-

werk zu fertigen.
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- Auch erscheint es dem Betriebsrat moglich, Ferti-
gungskapazitdten aus dem Bereich der AEG zu Uber-
nehmen. Ansitze waren schon vorhanden, sind aber
entgegen aller sozialpolitischer Verantwortung
zerstort worden.

(Kapazi.dtsverlagerung von Kassel nach Konstanz
obwohl dort das Personal nicht vorhanden war).

Alternative Produktion

Aus der Sicht des Betriebsrates wurde vom Vorstand
der OWAG die Mdglichkeit der Herstellung alternativer
Produkte zuwenig Beachtung geschenkt.

So hat z.B. auf dem Feld der Produkte fiur den Umwelt-
schutzbereich (Natur und Landschaft, Abfallbeseitigung,
Gewdsserschutz und Immissionsschutz) keine Suche
stattgefunden, obwohl dort ein guter Markt progno-
stiziert ist.

Ebenfalls ein gutes Geschift wdre auf dem Markt mit
medizinisch~technischen Gerzten, wie sie z.B. schon
von Mitarbeitern von Iucas Aerospace entwickelt wurden,
zu erwarten.

Gerade das Werk Leer wire u.E. pr#destiniert filir die
Herstellung solcher Produkte, zumal es leicht zu
bewerkstelligen wdre, kleinere Produktionseinheiten

zu schaffen.

Fslls eine eigenstindige Verwertung dieser Produkte
nicht machbar ist, sollte die Mdglichkeit der Fer-

tigung filir andere Firmen ausgeschopft werden.
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Eine grofle Chance sieht der Betrieberat auch im Be-
reich des Maschinenrecycling und/oder des Refurbishings.
Letzteres wird bereits fir eigene Kopierer im Werk

Leer durchgefiihrt. Eine verstirkte Hinwendung zu die-
sem TAtigkeitsfeld konnte wesentlich zu einer Aus-
lastung des Werkes beitragen und 147t eine Profitrate

erwarten.

Blockkosten (Auslastungsgrad)

Uber die Presse ist der Eindruck entstanden, daB allein
das Werk Leer 8 Mio. DM Verluste ¢rbringt. Wir halten
diesen Ausdruck fir falsch. U.E. handelt es sich bei
dieser Zahl um die fiir 1982 angesttzten Blockkosten,
die in 1983 ohnehin durch einen starken Personalabbau
in diesem Bereich enorm gesenkt werden. Es darf nicht
unerwihnt bleiben, dall diese Kosten in jedem Betrieb
mehr oder weniger unumgédnglich sind.

Was den Auslastungsgrad des Werkes betrifft, so
konnte bei einer Reduzierung der Hallenkapazitdt eine
neue Soll-Vorgabe ermittelt werden.
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ABS CHRIFT

G. Bayens
A.J. Droppert

DIE BESCHAFTIGUNGSFRAGE, VON DER BASIS HINAUS
ANGEGRIFFEN

Der Aktionsplan fiir Beschaftigung in Nimwegen

EINFUHRUNG

In der von Wirtschaftlern gefiihrten Diskussion zur
Beschiftigungsfrage wird oft die Makro-Ebene und
gelegentlich der Wirtechaftszweig oder die leso-
Ebene benachdruckt. Die Arbeit der Gewerkschafts-
kollegen die auf Unternehmensebene Initiative er-
greifen zur Erhaltung und zum Ausbau der Beschafti-
gung wird nur stiefmiitterlich behandelt. Es gibt je-
doch meherer Arbeitnehmerinitiative die von der Lage
jn Betrieben und Einrichtungen an sich ausgehen.

Auch innerhalb der Gewerkschaftsbewegung wird die

Frage diskutiert ob die Beschaftigungspolitik am
besten an der Basis, oder auf nationalpolitischer Ebe-
ne diskutiert werden kann. In der Gewerkschaftsstrate-
gie, die zielt auf den Abschlul von Beschiftigungsab-
kommen mit einzelnen Unternehmen, wird die erster-
wihnte Anschauung insbesondere hervorgehoben. Auch

in der Diskussion iiber das Gutachten des Wissenschaft-
lichen Rates flir die Regierungspolitik zur Sektorstruk-
turpolitik, wie diese U.A. im Wahlprogramm "Weerwerk"
der (sozialdemokratischen) Partei der Arbeit befiir-
wortet wird, treten vestimmte Elemente daraus VOr. Ins-
besondere die Kritik an den technologischen und zen-
tralistischen Charakter der Anschauungen die im Gut-
achten zum Ausdruck kommen stehen im Mittelpunkt der

Diskussion.



- 138 -

In zwei Artikeln werden wir uns mit dieser anderen
Form der Beschaftigungspolitik befassen. Im ersten
Artikel gehen wir auf ein konkretes Beispiel ein:
den "Aktionsplan Beschdftigungsfdrderung" in Nim-
wegen, der von Personen aus unterschiedlichen Grup-
pen wie Gewerkschaften, Bilirgerinitiativen und Stadt-
viertelkomitees ausgearbeitet wurde mit dem Ziel,
die Zahl der Arbeitslosen im Nimweger Raum zu ver-

ringern.

Der Aktionsplan Beschdftigungsforderung enthilt eine
Vielzahl von Aktivitdten in den Betrieben und Ein-
richtungen wie auch auBerhalb. Es wiirde den Rahmen
dieses Artikels sprengen wenn wir alle diese einzelne
Aktivitdten ausfithrlich behandeln wiirden. Wir be-
schranken uns darum auf jene, die sich auf industrielle
Unternehmen beziehen. Fiir einen etwas ausfiihrlicheren
Artikel iUber den Aktionsplan verweisen wir auf die
Zeitschrift "Zeggenschap" (1) und auf den Teilplan

im Rahmen des Aktionsplanes "Beschiftigung) (2).

In diesem Artikel wird zuerst informiert iiber den An-
laB zum Aktionsplan. Denn gehen wir auf einige Akti-
vitédten in GroBbritannien ein die die Inspirations-
quelle zum nimwegener Plan gebildet haben. Weiter
gehen wir ausfilhrlicher auf den eigentlichen Aktions-
plan ein und werden dabei auf die Industrie, und ins-
besondere auf den Arbeitnehmerplan fiir das Unternehmen
Smit-Ovens zielen. Abschliefend diskutieren wir die
Philosophie die hinter diese Aktivitdten steckt sowie
die Forderungen die diese Pldne der Gewerkschaft, den
politischen Parteien und der Wisgssenschaft stellen.

Die Aspekte die beim Aktionsplan eine Rolle spielen und
die in diesem Artikel nicht beriihrt werden sind u.a.:
die Beziehungen zwischen Gewerkschaften und anderen
Gruppen, die Struktur des Aktionsplanes, die Probleme
beziiglich der Publizitdt, die aktuelle Ann&herung der
Probleme durch die regionalen Behdrden und die Rolle
die dabei von den Unternehmern gespielt worden ist.
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NIMWEGEN - EIN KATASTROPHENGEBIET

Nimwegen bildet einen der RAume mit der hochsten Ar-
beitalosenzahl in den Niederlanden: iiber 15 % der Be-
rulsbevdlkerung ist arbeitslos. Nimwegen hat sich
sehon immer durch eine schwache Wirtschaft gekenn—
seichnet. Die Industrialisierung kam erst nach Ende
des Zweiten Weltkrieges in Gang und wurde dadurch
gekennzeichnet, dafl viele, den wirtschaftsschwachen
3ekloren angehorenden Betrieben (Textilindustrie,
Schusindustrie) sich dort niedergelassen haben. Das

nat die dirtschaftslage auBerst verletzlich gemacht.

Diese industrielle Betriebe haben sich in Nimwegen
angesiedelt wegen des niedrigen Lohnstandes, des Ar-
beitsmarktangebotes vorwiegend ungelernter Arbeiter

und des grofen Sozialfriedens.

Dieses Phinomen ist auch in anderen Riumen bekannt. Die
petreffende Industriebetriebe haben keine oder kaum
Beziehungen zu anderen Betrieben im Raum: die Roh-
ctoffe die sie brauchen werden ihnen von anderswo
angeliefert, und auch ihre Kunden wohnen anderswo.
Auch die Forschungsabteilungen und die Unternehmens-
spitze befinden sich auBerhalb des nimwegener Raumes.
Das hat zur Folge, dal in Zelten wirtschaftlicher Re-
seseion Neuentwicklungen insbesondere auBerhalb des
Raumes wo produziert wird, getdtigt werden, was zu
einer zusitzlichen Schwichung der nimwegener Nieder-
lassungen gefinrt hat.

Neben diesen Batrieben gibt es nur eine geringe Zahl
von selbstidndigen Klein- und Kleinstbetrieben.

In der zweiten Tilfte der sechziger Jahre startete
rinz Reine von Betriebsstillegungen und Reorgani-
cationen die dazu gefiihrt haben, dall praktisch die
ganze Textilindustrie und die ganze 3chuhindustrie
verschwunden sind, und viele andere Wirtschafts-

zweigen angehorenden Betriebe entweder stillgelegt
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oder sehr stark abgebaut worden sind. In den sechzi-
ger und im Anfang der siebziger Jahren gab es noch

ein gewisses Gegengewicht cdurch die ZJunahme der ar-
beitsplitze insbesondere beil der Universitit und in

den Krankenhiusern.

Der Einsparungspolitik der Regierung zufolge hortc
dieser Zuwachs in der zweiten HAlfte der siebziger
Jahre auf. In den Jahren 1980 - 1981 verschlimmecrte
die Lage sich noch, des Zusammensturzcs im Vohnungs-

bau zufolge.

Die Reaktion der ortlichen Gewerkschaftsbewegung in
Nimwegen war dieser in anderen RZumen und Bezirken
etwa gleich. Wurde anfanglich kaum #iderstand gegen
Reorganisation und Betriebsstillegungen geleistet, im
Laufe der siebziger Jshre kam es anldfllich der Still-
legungen des Singer-Werkes (Tealtronic) und der Honig-
Werke (Lebensmittelkonzern KSH) zu Betrisbsbesatzungen.
Letztere Betriebsbesatzunpg wurde von Erfolg gekront: es
folgte eine Ubernahme des Werkes vom Zuckerkonzern CSI.
In der liberwiegenden Zahl der Betriebe beschrinkte

der Widerstand sich auf eine Milderung der Stillegungs-
folgen mittels eines Sozialplanes mit der Zshlung von
Abfindungssummen und Ergéinzungszahlungen zum Arbeits-
losengeld usw. Aufler den Betrieben wurde Druck ge-
setzt auf die kommunalen-, provinzialen- und Reichs-
behorden "Etwas" zu unternehmen, aber was dieses
"Etwas" sein sollte, auBer Finanzhilfe, war alles
andere als klar. Den aktiven Gewerkschaftsmitgliedern
wurde es jedoch immer mehr klar, daB sie sich mit der
Verteidigung ihrer eigenen Arbeitsplétze bemiihen
miiBten, daB sie selbst untersuchen miifiten wie es um
ihre Betriebe stand, und daB schon rechtzeitig Akti-
vitdten geplant werden miifiten.

Die Uberlegung dal Arbeitnehmer selbst PlAne fiir das
eigene Betrieb aufstellen miiBten, war nicht neu.
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Insbesondere die Aktivatdten der britischen Kollegen
des Lucas-Konzernes (6) haben den nimwegener aktiven
Gewerkschaftskollegen als Beispiel gedient. In diesen
Konzern wuchs in der zweiten Hilfte der sechziger

Jahre die "herospace Division" (Flugzeugapparatur)
rasch aus. In kiirzester Folge wurden mehrere Be-

triebe iibernommen und dem Lucas-Konzerne eingeglie-
dert. 191 setzte ein umfangreicher Rationalisierungs-
prozess ein. Zwischen 1971 und 1974 ging die Be-
schiftigtenzahl von 18.000 auf 14.000 zuriick, wahrend
der Umsatz von 43 Millionen auf 61 Millionen an-
stiep. Der Widerstand der von den Arbeitnehmern gegen
diese Neustrukturierungspolitik auf Kosten Tausender
von Arbeitsplatzen geleistet wurde, wurde 1974 fester
gefiigt durch die Grindung deg "Combined Shop Stewards”
Committee" (Gesamtausschuld der gewerkschaftlichen Ver-
trauvensleute). In diesem Gegamtausschu? waren Gewerk-
achaltsvertreter aller 17 Niederlassungen der Aero-
space Division vertreten. Eine suffallende Besonderheit,
in Anbetmeht der britischen Gewerkschaftsstruktur, war,
daf in diesem Gesamtausschuil Gewerkschaften von Ar-—
beitern und von hochgeschulten technischen Angestellten
zusammenarbeiteten. Der Gesamtausschul fithrte im No-
vember 1974 ein Gesprich mit dem damaligen Labour-
Minister fiir Industrie: Tony Benn. In diesem Gesprdch
iiber die Reorganisationsprobleme im Lucas-Konzern wurde
die Idee geboren fiir einen alternativen "Produktions-

xorb": der "Corporate Plan'.

Benn war dazu bereit Jucas Aerospace 2zu subventionieren,
+31ls zwischen Unternehmen, Gewerkschaften und Regie-
rung ein Abkommen iliber die Aufrechterhaltung der Ar-
beitspldtze und die Entwicklung neuer Produkte ge-
cchlossen werden konnte. Er wiinschte diese Art von Ab-

kommen such fiir andere Unternehmen und Wirtschaftszweige.
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ALT]:':RNATIVE PRODUKTE

Die Suche nach Moglichkeiten fiir neue Produkte fing da-
pit 8B, daR 180 Experten, Einrichtungen, Universitédten
und Gewerkschaften schriftlich dazu aufgefordert wur-
denl, Anregungen einzureichen filir alternative Produkte,
die im Iucas-Konzern hergestellt werden kdnnten. Nur
fiinf prauchbare Antworten gingen ein. In Anbetracht
dieses enttiuschenden Ergebnisses wurde beschlossen,
mit Einschaltung der gewerkschaftlichen Vertrauens-

1eutes glle Arbeitnehmer des Lucas~Konzcrnes zu be-

fragen.

In der Diskussion mit ihren Kollegen wiirden die gewerk-
paftlichen Vertrauensleute die Tatsache hervorheben,
aa8 die Arbeitnehmer nicht nur Produzente, sondern auch
Verbraucher sind. Durch diese abgeinderte Fragestellung
ergab die Umfrage etwa 150 brauchbare anrcgungen.

iper die Aufnahme der Produktion dieser neuen Produkte
pde mit der Divisionsleitung verhandelt, jedoch er-
folglos: nach Auffassung der Divisionsleitung lieflen
diese Produkte sich niecht im Produktangebot von Lucas
nineinpasseélls Dennoch hat dieser Sachverlauf eine

Tdee loggewihlt die nicht mehr aus dem Gedankengut ver-
schwindet: Arbeitnehmer konnen selbst Beschliisse fassen
iiber & die Frage, welche Frodukte hergestellt werden
sollen. Wenn Verbraucher, Arbeitnehmer, Techniker und

wlc,-senschaftler zusammenarbeiten, konnen mit Unter-

stiitZUng verflgbaren Sachwissens allerhand neue Pro-
dukte lq_erp-estellt werden, die die Bedilirfnisse des ein-
1pen Yerbrauchers und der Gemeinschaft als Ganzes

e we

pefriedigen konnen.

Diese Denkensart fand in GrofRbritannien eine rort-
getzung in Form regionaler Plane: in jeder Region dis-
kutierten aktive Gewerkschafter die Beschidftigungslage.
i wird immer mehr die Frage gestellt: an welche

Dabe
produkte besteht gesellschaftlich gesehen Bedarf und
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in welchen ortlichen Betrieben konnen diese Produkte
horgestellt werden?

In diesen Diskussionsgruppen werden auch regionale
Sektorstrukturpline ausgearbeitet. Ausgehend von einem
solchen Sektor(struktur)plan konnen dann in den ein-
zelnen Betrieben Forderungen unterbreitet werden in
Bezug auf die Investitions- und Produktionsentschel-
dungen, sowie Forderungen beziiglich der Humanisierung
der Arbeit, der Arbeitszeitverklirzung, der Entlohnung
usw. Sowelt die britischen Beispiele.

BEINE BEWEGUNG

1979 ergriff die Ortsverwaltung Nimwegen des Industrie-
bond FHV die Initiative zur Verdffentlichung eines
"Aktionsplanes fiir die Schaffung von Arbeitsplidtzen'.
Die Zielsetzung war, daf% die ganze Einwohnerschaft, in
Betrieben, in Einrichtuangen, in Stadtvierteln, in Bir-
gerinitiativgruppen, dafl Arbeitslosen, Frauen und
Jugendliche sich mit der Problematik der Beschaftigung
befassen wiirden. Frauen sollten Pliane fiir Frauen auf-
stellen, Jugendliche fiir Jugendliche,die Arbeitnehmer
in der Industrie fiir ihre Betriebe, Lehrer fiir die
Schulen und die Unterricht im allgemeiuen. Alle diese
Teilpléne wiirden dann den Gesamtplan bilden und alle
diese Gruppen zusammen eine stindige Bewegung.

Von dieser Initiative hinausgehend sind Gruppen zu-
sammengetreten. Sie diskutieren die Moglichkeit zur
Schaffung von gesellschaftlich sinnvollen Arbeits-
pldtzen, und die Moglichkeiten zur Verbesserung der
Arbeitsumwelt in den Betrieben.

Wesentlich in dieser Diskussion war, daf es sich nicht
darum handelte zu jedem Preis Arbeitsplédtze zu schaffen.
Die Diskussionsteilnehmer betrachteten es nur als
sinnvoll fiir eine Beschidftigung zu ki3mpfen die ein
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gesellschaftliches Bediirfnis befriedigt und die nicht
auf Kosten anderer Arbeitnehmer geschaflen wird. s
wurde klar, daB es eine Zahl von Bereichen gibt, wo

es dieses gesellschaftliche Bedlirinis gibt, sc 2z.B.

im Bereich des Umweltschutzes, der snergleversorgung,
des Wohnungsbaues, der Gesundheitsfursorge, der Be-
treuung bestimmter Personengruppen in den Stadtvier-
teln. In mehreren dieser Bereiche machten sich dann auch
Gruppen an die Arbeit. Im Rohmen eincs Flanes fUr Ju-
gendbetreuung startete eine Gruppe, dic sich aus Ver-
tretern unterschiedlicher Jugendorganisationen zu-
sammensetzte eine Zahl von Projekten (ein Verwaltungs-
zentrum fiir Vereine und Kleinbetriebe, eine Zzhl von
Erholungsaktivitdten ausgehend vom Zentrum "de Beercn-
donck"). Einige Gruppen beschdftigten sich mit der
Frage der Automatisierung. iine dieser Gruppen arbelitete
zusammen mit der Gewerkschaft Dienstleistung des Ge-
werkschaftsbundes FNV Ideen aus in bezug auf dic Auto-
matisierung in LAden.

Eine Gruppe von Vertretern der Gewerkschaften und der
Unweltschutzverbdnde griindeten einige Arbeitsgruppen
zum Thema "Unmwelt, Energie und Beschiftigung". Die
Initiative zu einer Baugenossenschaft zu Diensten der
E¥inwohner der stiZdtischen Renovierungsviertel wurde
ergriffen. Die Gewerkschaft Offentlicher Dienst ABVi/
KABO begann eine Inventur der Beschaftigungsprobleme

im &ffentlichen Sektor. Auler diesen Aktivitdten wurde
der Gesamtaktionsplan unterstiitzt von Gruppen die sich
in irgendeiner W2ise schon mit Ideen Uber die Schaffung
neuer Arbeitspldtze auseinandersetzten. Davon konnen
genannt werden die Lehrergewerkschaft ABOP mit ihrem
Plan flir Lehrerarbeitspliatze, das Frauenarbeltszentrum
das zielte auf eine Unterstlitzung der Frauen die wiader
im Arbeitsprozefl aufgenommen werden mochten, die Hilfe-
leistungsgruppe im Stadtviertel Waterkwartier, der
stddtische Hobbywerkstatt des Interessenvereinigung

der Rentner in Nimwegen.
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Im November 1980 traten Vertreter aller dieser Gruppen
in einem "Sozialforum" zusammen zur Diskussion des
Gesamtaktionsplanes. Es wurde beschlossen, auf Grund-
lage dieses Planes ein Aktionsprogramm auszuarbeiten.
Dieses Aktionsprogramm wird z. Z. in allen Ortsver-
waltungen der Gewerkschaften und in vielen Birger-
initiativegruppen diskutiert. Die Bewegung greif?t
damit immer mehr um sich. Augenblicklich sind im
fdahmen des Planes 200 bis 300 Personen aktiv be-
tadtigt. Das Bulletin des Aktionsplanes, das ab Sep-
tember 1980 herausgegeben wird, erreichte eine Auf-
lage von 2.000 Exemplaren und wird an aktive Gewerk-
schafter und andere Interessenten verteilt.

DIE INDUSTRIE

Die grédten Probleme im nimwegener Raum treten jedoch
im Industriebereich auf. Dort fand der Plan auch
seinen Ursprung und dort wurden auch die meisten Ak-
tivititen entfaltet. Aktive Gewerkschafter aus den
betrieblichen Mitgliedergruppen und aus der Ortsver-—
waltung Nimwegen des Industriebond FNV, von den Be-
zirksleitern unterstiitzt, bildeten eine Kerngruppe.
Diese Kerngruppe fing damit an, die Situation in den
GroRbetrieben zu inventarisieren. Fragebogen wurden
zusammengestellt und den betrieblichen Mitglieder-
gruppen der Gewerkschaft zur Ausfillung vorgelegt.

Diese Fragebogen enthielten Fragen iliber die Art der
hergestellten Produkte, lber die Absatzmérkte, iber
den Marktanteil, iiber den Verlauf der Investitionen
und der Beschidftigungszahlen usw. Auf Grundlage die-
ser Inventur konnte, mittels einer Portfolio-Ana-
lyse {(9) eine klare Einsicht geschaffen worden der
Probleme, die in den Betrieben sufkommen kdnnten,
und diese Probleme gab es mengenweise. Viele Unter-
nehmen stellten eine verdltete Gruppe von Produkten
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her, und einige dieser Produkte standen unter der Be-
drohung, vom Markt verdrangt zu werden. In einigen
anderen Betrieben lieBen die Arbeitsumweltverhilt-
nisse zu winschen iibrig. In einer Versammlung mit
Gewerkschaftern aus allen diesen Betrieben wurde

die Studie diskutiert und mégliche Aktionen der Ar-
beiterseite auf Erfolgsmoglichkeiten gepriift.

Die Arbeitnehmeraktivitdten waren unterschiedlicher
Art. In Betrieben mit einem verdlteten Produktenan-
gebot wurden Arbeitnehmerplidne vom Typ Lucas Aero-
gspace erwogen. Im Falle wo die Stidrke der Arbeit-
nehmer nicht ausreichte wurde in erster Linie auf
die Karte der Weiterfithrung der Diskussion und der
BewuRtseinsbildung gesetzt.

Fir ProzeBbetriebe wurde mehr an Arbeitszeitverkir-
zung und Verbesserung der Arbeitsverhaltnisse am Ar-
beitsplatz gedacht,

SchlieBlich ergab sich aus der Diskussion, daBl die
Arbeiter des Werkes Smit Ovens den Weg der alter-
nativen Produktionsplidne ausprobieren wiirden und
als Spitze flir den Gesamtaktionsplan fungieren

wilrden.

SMIT OVENS

Smit Ovens ist ein Unternehmen des Holec-Konzernes.
Das Werk baut Ofen, vorwiegend fiir die Glasindustrie,
und fir die Herstellung von Fernseherbildschirmen.

Im Jahre 1980 waren in diesem Werk etwa 170 Arbeit~
nehmer beschaftigt.

Fir die Produkte dieses Werkes gab es fast keine
Nachfrage mehr und die Arbeitnehmer waren zur Schlujl-
folgerung gelangt, dal die Werksdirektion sich kaum
noch fir die Entwicklung neuer Produkte einsetzte.
Zwar hatte Holec im Rahmen seiner Internationalisie-
rungsstrategie ein Ofenbauwerk in den Vereinigten



Staaten, mit Namen BTU, lbernommen, die ziemlich
avancierte Produkte auf den Markt brachte. Es gab
jedoch kein einziges Anzeichen dafilir, daB die Uber-
nahme die Stellung des nimwegener Werkes starken

wirde.

Im Sommer 1980 wurde vom Holec-Konzern eine Reor-
ganisation des Smit Oven - Werkes angekiindigt, ver-~
bunden mit der Kiindigung von mehr als 70 Arbeit-
nehmern. Im Rahmen des Aktionsplanes reagierten

die Arbeitnehmer darauf mit einem Versuch, ein Ar-
beitnehmerplan aufzustellen. Es wurde eine Arbeits-
gruppe gebildet, die sich aus Betriebsridten und Ver-
tretern aller Gewerkschaften zusammensetzte (Gewerk-
schaften die dem Gewerkschaftsbund FNV und dem
Christlich-Nationalen Gewerkschaftsbund angehorten,
sowie die Angestelltengewerkschaft Union BLHP).

Diese Arbeitsgruppe organisierte eine Umfrage und be-
fragte den ‘lberwegenden Teil der Belegschaft mit
niedrigeren sowie mit hoheren Stellungen in der Be-
triebsstruktur. Finfundsechzig Produkt-Ideen ergaben
sich aus dieser Umfrage, dabei dreiBig vielverspre-
chende. Die Ideen variierten von einem Ofen um Schwei~
ne nach dem Abtoten zu sengen zur Forderung der Halt-
barkeit des Fleisches bis zu einem Asphaltofen, mit
dem gebrauchter Asphalt neu geschmolzen werden kdnnte.
Auffallend war die groRe Zahl von energiesparenden
und umweltfreundlichen Produkte. Beispiele dafiir:

gin Pyrolyse-0Ofen zur Verheizung von Abfdllen und

ein Ofen der Schlamm aus Wassersduberungsinstallationen

verarbeiten konnte.

Eine Erfahrung die von den Kollegen bei Lucas Aero-
space gemacht wurde war diese, dal die Kreativitat
iiberwiegend bei den Produktionsarbeitern, besonders
grofl war. Auch bei Smit Ovens zeigte sich, daR die
meisten Ideen von den Arbeitern an der Basis aufs
Tapet gebracnt wurden. Diese Ideen wurden in Form
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eines "Arbeitnehmerplanes” in den Verhandlungen der
Gewerkschaften mit der Konzernleituns diskutiert.
Die Konzernleitung konnle dazu gezwungen werden,
die Reorganisationspline abzuindern. Umsetzungen

in der Werksdirektion wurden durchgefiihrt, Pline
zur Einschrumpfung der Entwicklungsabteilung wurden
zurlckgezogen, Fachleute wurden nicht von drr Qe—
organisation beriihrt, die Zahl der geplanten Kin-
digungen wurden drastisch herabgesectzt auf 29 und
es wurden ausschlieflllich Arbeitnehmer im Alter

von 57 Jahren oder Alter gekiindigt (das hingt nit
dem langen Kindigungstermin und mit der Arbeitslo-
sengeldversicherung zusammen). AuBerdem wurde er-
reicht, daB Zusagen gemacht wurden iiber die weitere
Ausarbeitung der Arbeitnehmerideen in Zussmmenar-
belt zwischen der Werksleitung und den Arbeitern.
In einer Vereinbarung wurde festgehalten, da? neue
Arbeitsplédtze die mit der Durchfiihrung dieser Ideen
verbunden sein wiirden, als zusdtzlich zum geplanten

Beschaftigtenzahl gelten wiirden.

Einige Arbeitsgruppen wurden gebildet die sich aus
Vertretern der Werksleitung und der Arbeitnehmer zu-
sammensetzten, und mit Technikern ergidnzt wurden. Die-
sen Arbeitsgruppen wurde die Aufgabe erteilt, die
Ideen weiter auszuarbeiten und den Markt fiir die

auf Grundlage dieser Ideen herzustellenden Produkte

zu studieren. Im Moment sieht es danach aus, daB

ein Herstellungsverfahren fiir mehrere neue Frodukte
anlaufen kann und daB sich fiir das Werk Smit Ovens

damit neue Perspektiven erdffnen.

Die Plane der Arbeitnehmer durchkreuzen die Politik
des Holec-Konzernes. Holec zielte insbesondere darauf,
den Konzern international zu stdrken durch die Uber-
nahme moderner ausl&dndischer Betriebe. Die Flidne der
Arbeitnehmer stiitzten sich auf das Fachkdnnen der
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Arbeitnehmer im nimwegener Werk. Aufgrund dieses
Fachkodnnens wurde eine Diversifikationsstrategie
ermdglicht - eine Strategie die fiir die Beschafti-
gungslage in den Niederlanden, auf die Dauer gesehen,

mehr Perspektive erdffnet.

ANDERE BETRIEBE

Der Erfolg bei Smit Ovens hatte eine enorme Aus-
strahlung. In Mitgliederversammlungen der Gewerk-
schaften wurde stindig davon geredet, und iiber das
Bulletin "Aktionsplan fiir Beschdftigung" wurden

alle aktiven Gewerkschafter im Raum Nimwegen laufend
informiert. Schon rasch wurden in anderen Betrieben
Pldne entwickelt um die dortigen Probleme in
gleicher Weise anzugreifen.

Davon kdnnen genannt werden: Controls (ein Werk mit
etwa 300 Beschiaftigten, das Regler und Druckschalter
fiir Waschmaschinen und dlgeheizten Ofen herstellt);
Philips Elcoma (ein Werk verbunden mit einer Entwick-
lungsabteilung, das Chips und integrierte Schaltungen
nerstellt, mit etwa 2.000 Beschidftigten), und Smit-
Transformatoren (ein Trafowerk, gleichfalls dem Holec-
Konzern angehdrend, das Trafos fiir das 6ffentliche
Stromnetz herstellt, mit etwa 650 Beschdftigten).

Die Pldane fiir Controls sind am weitesten entwickelt
worden. Hier wurden etwa 200 Produkt-Ideen auf den
Tisch gelegt in Gesprédchen mit den Arbeitnehmern,
und die Verhandlungen dariiber mit der Werksdirektion
haben angefangen.

Die Arbeitnehmer der Honit Lebensmittelwerke wahlten
einen anderen Einfallswinkel. Dieses Werk, das nach
dem Zusammensturz des KSH-Konzernes, vom CSM Zucker-

konzern iibernommen wurde, ist eines der wenigen
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nicht notleidenden Betriebe in Nimwegen. Dort gab

es nur grofe Probleme im Bereich der Arbeitsumwelt
und der Personalpolitik. Das hat dazu gefiihrt, daB
kontinuierlich etwa 70 Leihkridfte im Betrieb be-
schdaftigt waren, was HduBerst nachteilig auf die
Betriebsatmosphdre einwirkte. Die Drohung mit

einem Arbeitskampf seitens des Betriebsrates und

der Gewerkschaften hat bewirkt, daB von diesen 70
Arbeitsplatzen 50 in einem normalen Arbeitsverhialt-
nis umgewandelt wurden. Dazu gad es eine Grundsatz-
vereinbarung iiber Beschidftigung, die von den Gewerk-
schaften und der Werksdirektion geschlecsser wurde.
Die definitive Vereinbarung die einen integrierenden
Teil des Kollektivvertrages bilden wird, wird fiir
Jjede Betriebsabteilung Bestimmungen enthalten iiber
die Zahl der Arbeitspldtze, die Arbeitsumstinde, die
Arbeitsdauer usw. Es wird eine der umfangreichsten
Arbeitsplatzabkommen werden das je in den Nieder-
landen geschlossen wurde. (12)

Auch bei Gist-Brocades, ein Arzneimittelbetrieb, wurde
beim Verkauf an die bundesdeutsche Firma Hartmann

ein Arbeitsplatzabkommen geschlossen. Darin wurde

u.a. festgelegt, dal die Herstellung des Produktes

mit dem groften Absatzwachstum, fiir ganz Europa im
Werk Nimwegen stattfinden muR.

Die Arbeitnehmer des Hollandia-Kievit-Werkes, eines
Bekleidungswerkes das dem McIntosh-Konzern angehorte
und das bel einer einschneidenden Recrganisation
dieses Konzerns stillgelegt wurde, entwickelten Pline
mit dem Ziel das Werk in Form einer Produktionsge-
nossenschaft neu zu starten. Wenn eine Studie des
COMAC (13) - eines Wirtschaftsberatungsbiiros fir die
Bekleidungsindustrie -~ im Auftrag der Entwicklungs-
gesellschaft fiir die Provinz Gelderland (GONM) positiv
ausfdallt, so wird die Produktion im Septembgr starten.



Aus diesen Beispielen kann geschlossen werden, daf
dir Idee Ces axktionsplanes eine ausstrahlende Wir-
kung zelgte. Arbeitnehmer in vielen Betrieben fangen
damit an uver ihre Arbeitspldtze nachzudenken und
gelanren zur Schlulfolgerung, dafll sie selbst aktiv
werden milssen, damit eine wesentliche Verbesserung
jprer Lage erzielt wird.

augenblicklich wird versucht auch die Betriebe, wo

o5 noch keine betriebliche Mitgliedergruppe des In-
austriebond FNV gibt, am Aiktionsplan zu interessieren.
nisher gibt es nur noch eine Inventur der Situation,

in der diese Betriebe sich befinden.

DIE PHILOSCOPHIE DIE HINTER DEN PROBLEMEN STECKT

Unm die Idee die hinter den Arbeitnehmerplédnen steckt
ins Licht zu stellen, werden wir Jjetzt von den kon-
kreten Aktivitdten in WNimwegen Abstand nehmen und uns
mit der Philosophie hinter diesen Pl&nen befassen.

Bei der Entwicklung von Plinen, die darauf zielten,
von den Interessen der Arbeitnehmer ausgehend die Er-
haltung und Schaffung von Arbeitsplédtzen in der In-
dustrie zu fdrdern, war es immer der wichtigste Aue-
gangspunkt, da? die Arbeitnehmer selbst Ideen herrei-
chen miiRten iiber die Produkte, die sie herstellen
kdnnten und mochten und iiber die Herstellungsweise,
Uber das Produktionsverfahren. Eine Nebenbedingung
dabei muR sein, da3 das Betrieb gewinnbringend bleibt -
aber auf diese Nebenbedingung achten miissen die Ar-
beitnehmer selbst beschlieBen wie sie ihre Kreativitdt
und ihy Fachk&nnen einsetzen mdchten. Die Erfahrung
hat gelehrt, daR die Arbeitnehmer eine besonders gute
Einsicht haben in technischen und wirtschaftlichen
M8glichkeiten. AuRerdem haben sie als Verbraucher

®in Interesse daran, daB die Produkte die von ihnen
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hergestellt werden guter Qualitdt sind und ein ge-
sellschaftliches Bediirfnis befriedigen.

Arbeitnehmer sind im doppelten Sinne von den Unter-
nehmern abhangig. Erstens bestimmen die Unternehmer
die Arbeitsmenge und die Arbeitsumstinde. Aulerden
zelgt sich in der Praxis, dal Unternehmar auch auBer-
halb ihrer Betriebe, einen groRen Einfluf iiben.

Sie bestimmen das Produktangebot, sie beeinflussen

die Behdrden Mafnahmen zu treffen zur Férderung

ihrer Interessen. (14) Die irbeitnehmer in den Be-
trieben werden damit zweimal hereingelegt: erstens
weil sie von Arbeitslosigkeit bedroht werden, rweitens
weil ihre Lebensverhdltnisse und ihr Versorpungsniveau
angegriffen werden um Raum fiir die Wirtschaft zu
schaffen. Das ist der Grund, daf die Arbeiter selbst,
von den eigenen Interessen als Produzent: und Ver-
braucher ausgehend, Pline entwickeln und derer Durch-
fiihrung im Betrieb erzwingen miissen. Der Ausgangspunkt
5011 ein Arbeitnehmerplan sein, der sich auf neue
Produkte stiitzt oder auf neue Technologie, auf Quali-
tatsverbesserung von schon hergestcllten Produkte, auf
Verbesserung von Produktionsverfahre:n, auf Verbesserung
der Arbeitsumwelt, auf Arbeitszeitverkiirzung usw. Mit
Hilfe dieser Arbeitnehmerplidne soll gegen die Warks-
direktionen und die Behodrden vorgegangen werden in dem
Sinne, daB Vorteile fiir das Betrieb verbunden werden
mit Fforderungen.

Die Arbeitnehmerplédne enthalten im allgemeinen

fiinf Elemente.

1. Ideen iiber neue Produkte. Dabei soll Ausgangspunkt
sein, daR diese Produkte gesellschaftsniitzlich, zum
Beispiel umweltfreundlich, energiesparend usw. sind.
Die Arbeitnehmer miissen diese Ideen in eigener Regie
ausarbeiten, well vermieden werden mu3, daB die
Werksleitungen Ideen iibernehmen, stehlen, ohne da?

eine Garantie flir Arbeitsplitze abgegeben wird.



2.

Ideen die es ermdglichen die Arbeitsumsténde zu
verbessern. Diese konnen verschiedenartig sein und
variieren von PFiinfschichtpldnen bis zu Vorschlégen,
in Verbesserungen am Arbeitsplatz zu investieren.
Weil diese Ideen meistens mit Kosten verbunden sind
sollen sie in einem Zusammenhang gebracht werden mit
anderen Ideen, die kosteneinsparend wirken. Das
verspricht wohl am meisten Erfolg. AuRerdem muB

vei der Ausarbeitung von Ideen versucht werden,
auch den indirekten Ertrag ins Licht zu stellen
(z.B. weniger Arbeitsversdumnis wegen Krankheit).

Forderungen zur Arbeitszeitverkiirzung. Abanderung
der Organisation der Produktion bietet oft gute
Moglichkeiten Arbeitszeitverkiirzung zu fordern.
Dabei ist meistens groBe Inventivitdt eine Bedin-
gung fiir eine Durchfithrungsweise die im betreffen-
den Betrieb optimal wirkt. Insbesondere in Fallen
wo in Rationalisierungs~ und Automatisierungsmali-
nahmen investiert wird kdnnen Forderungen auf Ar-
beitszeitverkiirzung eine effektive Gegenstrategie
bilden.

Verringerung des variablen Beschiftigtenstandes.

Fiir einen stabilen Beschiftigtenstand muf gefordert
werden, dafl weniger Arbeitskriafte aus Leihbetrieben,
von Teilunternehmern usw. eingeschaltet werden, dal
weniger Arbeitsvertridge mit beschrankter Laufzelt
abgeschlossen werden, dal weniger Uberstunden ge-
macht werden usw. Dieser allgemeine Bestandteil der
Plane hat als Vorteile, da3 damit die Arbeiter
weniger mit Unsicherheit belastet werden und daf
cine direkte Bedrohung fiir die Gewerkschaftsstarke
im Betrieb entfdllt. Auch mul die ganze Einstellungs-
politik und die Arbeitsorganisation gedndert werden

konnen.
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5. Ideen die zu Produktionseinsparungen fiihren, z.3B.
Einsparungen auf Rohstoff- und Energickosten, und
die zur Qualitatsverbesserung flhren. Derartige
Iinsparungen verbessern im allgemeinen das Betriebsg-
erpebnis, Es ist von Bedeutung diesc Ideen zu inven-
tarisieren und zu verbinden mit Forderungen im Be-
reich der Beschiftigung oder der Unmweltverbhesse-
rung. Diese Ideen haben dann fir die Arbeitnehmer
weit groBere Bedeutung als im F¥alle wo sie diege

in Ideenboxen hineinstecken.

6. Forderungen auf dem Gebiet der Arbeitsorganisation.
Diese umfassen Vorschlige zur Zuriuckdringung der
weit entwickelten Arbeitsteilung (Taylorismus:
Trennung von Entwurf und Ausflihrung) in den Be-
trieben. Die Entwicklung von Arbeitnehmerplinen an
sich bildet schon eine Form der Vereinigung von
"denken" und "ausfiihren", aber auch inhaltlich
konnen die Pldne Moglichkeiten sndeuten.

Die Arbeitnehmerpldane sollen schliefllilich minden in Ab-
kommen, die von den Vertragsparteien (Konzern- bzw.
Werksleitung und Gewerkschaften) geschlossen werden.
Diese Abkommen sollen einen integrierenden Teil des
Kollektivvertrages bilden, alle oben aufgezeigten
Elemente enthalten und weiter die Verpflichtungen
enthalten, die der Arbeitgeber angegangen hat: die
Zahl der Arbeitsplitze die garantiert bzw. neuge-
schaffen werden muBl, und die Mafinahmen die in bezug
auf die Verbesserung der Beschiftigungslage und der
Arbeitsumwelt zu treffen sind.

Alle Kanédle in den Betrieben miissen zur Realisierung
der Plane benutzt werden. Es ist gleichfalls von Be-
deutung, alle im Betrieb vertretenen Gewerkschaften
und den Betriebsrat einzuschalten bei der Vorbereitung
und bei der Verwirklichung der Plane. Die eigentliche
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Verwirklichung fordert einen kontinuierlichen Ver-
handlungsprozel mit der Unternehmenslertung, und von
grilter Bedeutung dabei ist, daR alle Beteiligten
laufend informiert und eingeschaltet werden.

SPEZIFISCHE ASPEKTE DER GEWERKSCHAFTSPOLITIK

Mir die Unterstiitzung der Dbetrieblichen Mitglieder-
gruppen durch die Gewerkschaft hat ein derartiger
Anpack der Beschiaftigungsprobleme gro3e Folgen. Ein
intensiverer Kontakt mit den betrieblichen Mitglieder-
gruppen ist c¢rforderlich und insbesondere in der Ver-
handlungsphase mufl ein grofer Einsatz der hauptamt-
lichen Gewerkschaftsfunktiondre als bedeutend gewertet
werden. Scnon in den ersten Anfidngen des Aktionsplanes
zeigte sich die groBe Bedeutung der Unterstiitzung von
betrieblichen Mitgliedergruppen durch ehrenamtliche
Gewerkschaftsfunktiondre und aktive Gewerkschafter aus
anderen Betrieben. Insbesondere bei der Aufstellung von
Arbeitnehmerpldnen haben die Kollegen von Smit Ovens,
auf der eigenen Erfahrung stiitzend, den Kollegen anderer
Betriebe sehr geholfen. Auch die gemeinsame Beratung
aller unterschiedlicher betrieblicher Mitgliedergruppen
iiber den Gesamtaktionsplan war wichtig. In diesen
Sitzungen wurden Ideen ausgetauscht, Pldne diskutiert
und kritisiert, Unterstiitzungsaktionen organisiert

usw. AuBerdem hat das "Bulletin des Aktionsplanes"

in der BewuBtseinsbildung der Gewerkschafter eine Rolle
gespielt. Es wurde eine Zunahme der inneren Stérke:

der Gewerkschaftsbewegung in Nimwegen bemerkbar, auch
in diesen Betrieben wo keine direkte Aktivitdten im
Rahmen des Aktionsplanes entwickelt werden konnten.
Seit der Veroffentlichung des Gesamtaktionsplanes ist
die Zahl der betrieblichen Mitgliedergruppen um 6 ange-

stiegen.
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Grundlegend bei der Aufstellung von Arbeitnehmerpli-
nen ist weiter die Zusammenarbeit der unterschied-
lichen Richtungsgewerkschaften gewesen (jene die der
Forderation der Niederlindischen Gewerkschaftsbewe-
gung und jene, die dem Christlich-Nationalen Gewerk-
schaftsbund angeschlossen sind, die Angestelltenpge-~
werkschaft Union BILEP und der Verein der fiihrenden
Angestellten). Diese Zusammenarbeit war eine Be—
dingung um den internen Streit unter den Beschaftipgten
unterschiedlicher Einstellung zu vermeiden. Sie war
auch dadurch moglich weil solche Arbeltnechmerpline
schon im voraus von allen Arbeitnehmern als von
groBter Bedeutung gewertet wurden,

UNTERSTUTZUNG DURCH EXPERTE

Fir den Aktionsplan war gleichfalls kennzeichnend, das
geringe Bedilirfnis an Unterstiitzung durch externe Exper-
te in bezug auf wirtschaftliche Probleme. Zwar glaubten
die betriebliche Mitgliedergruppen anfangs nicht, daf
sie es schaffen wiirden ohne jegliche Unterstiitzung
Arbeitnehmerpldne aufzustellen, in der Praxis Jjedoch
zeigte es sich, daB das Wissen der gesamten aktiven
Gewerkschafter mehr als ausreichend war. Sie schafften
es selbst, Interessen gegceneinander abzuwagen.

Die beschridnkte Rolle der Experte stirkte die Kin-
heit und die Solidaritdt der Beschidftigten - und das
wirkte wieder giinstig auf die gewerkschaftliche Stirke
aus. ks blieben jedoch Ideen iibrig, derer weiteren
Ausarbeitung im betreffenden Betrieb unméglich war.
Immer stérker tritt die Gedanke in den Vordergrund
eine Art Gewerkschaftliches Entwicklungszentrum zu
grinden, das sich mit der weiteren Ausarbeitung
solcher Ideen befassen kénnte. Dann wird sich aber
ein Bedarf zcigen an Unterstiitzung aus den Bereichen
Wirtschaft, Technik und Marktforschung.
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Das findet AnschluBR an die Frage iiber die von den
Gewerkschaften zu entwickelnden Forschungs— und
Technologiepolitik, die ingbesondere den Sektor-
analysen zugrundegelegt werden soll. Diese Frage
wird in einem zweiten Artikel behandelt werden.

REGIONALPOLITIK

Die Bemlhung der regionalen Behdrden mit der Be-
schaftigungslage im betreffenden Raum richtet sich
im allgemeinen auf die Vergilinstigungen die zur Ver-
fligung gestellt werden kdnnen. Durch den Aktions-
plan fiir Beschdftigung entsteht eine dreifache Be-
ziehung zur politischen Ebene. Erstens: die regio-
nale Behorden werden mit Antridgen konfrontiert die
aus den Aktionsplénen - oder aus Aktivitidten im
Rahmen solcher Aktionspldne -~ hervorgehen. Antrige
zwelerlel Art: Finanzierungsantridge und inhaltliche
antripe. Fur Projexte braucht man Geld; die Gemeinde
oder die Provinz konnen damit das Finanzmittel zur
verfigung pestellt werden, Hilfe leisten bei der
Ingangsetzung der Realisierung dieser Projekte. Den
Arbeitnehmerinitiativen zufolge ist auch eine di-
rexte Kontrolle auf die Anwendung der Finanzmittel
ermoglicht worden. Eine weilt wichtigere Form der
Unterstitzung entsteht wenn die Behorden Arbeit-
nenmerinitiative in ihrem eigenen Bereich liber In-
vestitionern oder materielle Ausgaben unterstiitzen
zonnen. kin Beispiel ist wieder Smit Ovens, wo der
Arveitnehmerplan in einem Auftrag der Gemeinde zur
Lieferung eines Abfallverbrennungsofens eine Riicken-
stitze hat.

Eine zweite Beziehung gibt es in der Form von In-
formation. Oft haben die Behdrden groBe Mihe, gute
Informationen liber die Produktionsstruktur der an-

sdssigen Unternehmen zu bekommen. Die Information,
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die Arbeitnehmer iiber ihre RBetriebe ertcilen konnen,
ist filir den Inhalt eines Arbeitnehmerplanes oft be-
sonders wertvoll, weil durch diesge Information einen
Einblick in die starken und schwachen Seiten der
Produktionsstruktur erméglicht wird. Im Rahmen des
Gesamtaktionsplanes beschdftigt eine Arbeitsgruppe
von Sozialgeographen sich, auf Grundlage der von den
betrieblichen Mitgliedergruppen erteilten Infermation,
mit einer Untersuchung der industriellen Struktur im
Raum Nimwegen. Insofern die Behdrden iiber Information
verfigen konnten sie, durch Weiterleitung dieser In-
formation an die Arbeitnehmerinitiativgruppen, die
Entwicklung von Arbeitnehmerplénen anregen.

Bine dritte Beziehung kénnte entstehen im Falle, wo
die Behorden selbst, mittels ihrer eigenen Politik,
die Entwicklung von Arbeitnehmerplénen anregen wiirden.
Sie konnen das z.B. iiber ihre Energiepolitik machern
dadurch, daf sie schon bei der Planung von Energic-
projekten vom Anfang an die Arbeitnehmer in den Be-
trieben dabei einschalten. In den betreffenden Be-
trieben kénnen dann Pline ausgearbeitet werden die
zur Schaffung von Arbeitsplitzen fithren. FEin derar-
tiges Vorgehen der Behtrden konnte besonders stimu-
lierend auf Arbeitnehmerinitiativen einwirken.

SCHLURBEMERKUNGEN

Die Aktivitdten zu denen der Gesamtaktionsplan fiir
Beschdftigung in Nimwegen veranlaBt hat haben zum
ersten Male die Mutlosigkeit der Bevolkerung, in der
sie durch den Verlust einer Unzahl von Arbeits-
platzen geraten war, ein Ende gesetzt. Die Plane auf
die Ebene der Betriebe, aber auch aullerhaldb zeigen,
dall eine andere Politik ausgetragen werden kann.
Nach und nach setzen immer mehr Menschen sich fiir
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ihre eigene Arbeitspldtze ein. Wesentlich dabei ist,
dal die Pldne sich an die gesellschaftlichen Be-
dirfnisse ausrichten. Es hat sich gezeigt, dall es
moglich war, die Strategie der Unternehmen zu
dndern. Eine Unternehmenspolitik die zum Abbau der
Beschaftigung fiihrte ist, vom Kdnnen und von der
Kreativitidt der Arbeitnehmer ausgehend, umgebildet
worden in eine Politik, die auf die Starkung der
wirtschaftlichen Lage der Betriebe zielt. Die
Initiative zur Ausarbeitung eigener Arbeitnehmer-
pline haben die innere Kraft der Gewerkschaften ver-
proflert. Diese Initiativnahme bringt Folgen mit

sich fiir die Gewerkschaftspolitik und fir die Partei-
politik (9).

Es gibt Jjedoch auch Probleme, die erwdhnt werden sollen.
Erstens gibt es das Problem, wie verhindert werden
kann, daR die aktive Gewerkschafter, die im Zusammen-
arbeit mit Technikern und mit der Werksleitung Ar-
beitnehmerinitiative ausarbeiten, eine "zweite
Werksdirektion" bilden. Dazu ist eine stdndige Riick-
kopplung zur gesamten Belegschaft, sowie Rechen-
schaftsablegung, erforderlich. Weiter besteht die Ge-
fahr (wie schon friither angedeutet), daB die Werks-
leitungen sich der meistversprechenden Ideen meistern
ohne wesentliche Anderungen im Betrieb vorzunehmen,
oder die neuen Produkte sogar in anderen Betrieben

herstellen lassen.

Ein wichtiges Problem um Arbeitnehmerinitiative er-
greifen zu konnen ist, daB es im Betrieb eine aus-
reichende Gewerkschaftsstarke geben muBl. Bei Smit-
Ovens und bei Controls war dies der Fall, aber in
einer Zahl von anderen Betrieben im nimwegener Raum
liegt hier ein grofles Problem. Nebenbeli gibt es

dann noch das Problem, das zur Erhaltung der Gewerk-
schaftsstdrke eine stdndige Mobilisierung moglichst



vieler Gewerkschafter erforderlich ist - und das ist
nur mdglich wenn in kurzer Frist auch Aufbesserungen
der Léhne und der Arbeitsbedingungen und Verbesse-
rungen der Arbeitsumwelt erzielt werden konnen.

SehlieRlich ist es nur dann mdglich mit diesen Pléanen
Zukunftsperspektive zu verbinden wenn auch im landes-
und raumpolitischen Rahmen eine andere Folitik ge-
macht wird. Die Politik der Behorden mull einen weit
engeren AnschluB an die Initiative auf Werksebene
finden. Eine Sektorpolitik die sich auf den einzelnen
Initiativen auf Werksebene stiitzt wird damit er-

moglicht.
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BEMERKUNGEN

1) Aktionsplan filir Beschidftigung Nimwegen, von Hans
Droppert, "Zeggenschap", Januari 1981

2) Aktionsprogramm zum Aktionsplan fiir Beschdftigung,
Nimwegen. Auf Anfrage, durch Einzahlung von
hfl 5.- auf Postscheckkonto 4210176, Aktionsplan
fir Beschaftigung, Nimwegen.

3} Niederlassungspolitik. Vergleich z.B. Philips.

4) Beschiftigungszahlen im nimwegener Raum. (in Unter-
nehmen mit 10 oder mehr Beschdftigten)

1965 1970 1975
Industrie 23.689 22.164 17.738 (Raum Nimwegen)

Off. Dienst 8.672 7.630 (Gemeinde Nim-
wegen 1966/1974)
Bau 4,864 4.257 (Gemeinde Nim-

wegen 1966/1974
alle Unternehmen)

Quelle: Sozialwirtschaftliche Probleme im Raum Nim-
wegen, November 1977

5) Zitat aus einem eindringlichen Schreiben des Indu-
striebond FNV, Ortsverwaltung Nimwegen, an den Ge-
meinderat, 26. Februar 1979:

"Wir sind der Auffassung dafl die aktuelle Politik

- oder besser der aktuelle Mangel an Politik - Nim-
wegen nicht helfen wird seine wirtschaftliche Struk-
tur zu verbessern. Im Gegenteil: es kommt uns vor,
als ob Nimwegen immer welter in eine Sackgasse ge-
rat. Es gibt in Nimwegen ganz groBe Probleme, die
auswirksen in hohe Arbeitslosenzahlen, grofle Woh-
nungsmangel, verfaulende Stadtviertel usw.

Eine ernergische Politik mul gefiihrt werden, die

auf einen integrierten Angriff auf die Problematik
zielt und auf die Verbesserung der Situation jener
Gruppen in unserer Gesellschaft die diese Proble-
matik am eigenen Leibe erfahren. Nach unserer festen
Uberzeugung ist von einer solchen Politik im Moment
nicht die Rede. Ihre Politik, dargelegt im mehr-
jahrlichen Budget, enthdlt kaum neue Elemente; die
Ausarbeitung fritherer Plane 18Bt zu wilinschen ibrig.
Falls es sich um die konkrete Verwirklichung der
politischen Ausgangspunkte handelt, zeigt es sich,
daB die Gemeinde Nimwegen immer auf dem Holzweg ist.
Zwar bekommt Nimwegen jetzt aus mehreren Pramierungs-
regelungen Finanzhilfe, die Auswirkung davon ist je-
doch minimal. Dennoch hat es den Anschein, daB der
Gemeindevorstand sich damit zufrieden gibt und es
unter1iBt bei der Regierung im Haag auf weitergehende
Unterstiitzungsmalnahmen zu dringen, was dazu gefiihrt
hat, daB Nimwegen bei einigen RegierungsmafBnahmen
zur Anregung der Wirtschaft in Notstandsgebieten
einfach vergessen wurde."
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7)

8)

3

10)

11)

12)

13)

14)
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In einer Versammlung im Mirz 1980 wo Mike Cooley,
shop steward bei Lucas Aerospace referierte, horten
aktive Gewerkschafter aus Nimwegen von diesen
Aktivitdten. Im Dezember 1980 wurde shop steward
Mike Young zum Besuch an einige Betriebe in Nim-
wegen eingeladen.

NVV-Jugendgruppe. Plan fiir die Jugendarbeit, Amster-
dam, 1978

Bulletin des Aktionsplanes fiir Beschdftigung Nimwe-
gen. Wird monatlich herausgegeben. Redaktion:
T, de Vos, Tooropstraat 127, Nijmegen.

Sehe fiir eine Kurzfassung der Methode: Ir.A.P. Nagel.
Produkt Portfolio Analyse ten behoeve van de strate-
gievorming in een industriele onderneming. Monats-
heft "Bedrijfskunde", Jahrgang 52, 1980/3.

Sehe auch: "Arbeiderszelfbestuur, laat de directie
het niet horen", Wochenzeitung Groene Amsterdammer,
14 . Januar 1981.

Der Holec-Konzern hatte schon 1978 "Holeec Interna-
tional" gegriindet zur Koordinierung seiner inter-
nationalen Aktivitdten. Von den modernen Ofen des
BTU-Werkes wurde erklidrt, Holec dachte daran, diese
auch in Europa herstellen zu lassen, aber es gab
keine Andeutung dafiir, daB die Herstellung im
Nimwegener Werk stattfinden wiirde.

Natiirlieh sind mehrere APO's (Arbeidspl&atze-Abkom-
men) geschlossen worden mit unterschiedlicher Inhalt:
einige enthalten nur Informationsverpflichtungen

des Arbeitgebers liber den Stand und die Aussichten
der Beschdftigung, andere enthalten Vereinbarungen
iiber eine bestimmte, garantierte Zahl von Arbeits-
pléatzen.

Das hier erwdhnte Abkommen enthalt Jjedoch detail-
lierte Vereinbarungen in Bezug auf Arbeitsumst&nde,
Arbeitszeit, Zahl der Arbeitsplédtze fiir jede einzel-
ne Werksabteilung. Damit ist eine Kontrolle seitens
der ehrenamtlichen Gewerkschaftsfunktiondre im
Betrieb erst recht ermoglicht worden.

Ein Wirtschaftsberatungsbiiro fiir die Bekleidungs-
industrie, der Niederlandischen Entwicklungsgesell-
schaft NEHEM angehorend.

Sehe auch: Stuurman, "Kapitalisme en burgerlijke
staat", Verlag SUN Nimwegen, 1978; Helmers u.A.:
"Graven naar macht", Verlag van Gennep, Amsterdam,

1975
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DIx AUTOREN

Drs. G. Bayens. Studierte Soziologie an der Reichsuniver-
Sitat Utrecht. Jetzt Mitarbeiter der Schulungs- und Bil-
dungsabteilung des Industriebond FNV, Er schrieb diesges
Artikel auf eigener Verantwortung.

DRS. A.J. Droppert. Wirtschaftler beim AKZ0-Konzern.

T ist Vorsitzender der Betrieblichen Mitgliedergruppe-
Industriebond FNV bei der Zentralen Verwaltungsstellen
deg AKZO/ENKA und Sekretdr der Koordinierungsgruppe
fiir den Axtionsplan fiir Beschidftigung in Nimwegen. Er
ist wohnhaft in Nimwegen.

INDUSTRIEBOND FNV GB/TM/484/12.Mai 1981
HAUPTVORSTAND Uebersetzung
Postfach 8107 GB/BvH/484.01/25.Nov 1981

1005 AC AMSTERDAM
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LG Metall unterstiitzt Arbeitskreise "Alternative

Fervigung"

Auf einer Pressekonferenz der IG Metall am 2. Juni 1982
in Bremen erlduterte Frank Teichmiiller von der Bezirks—

leitung Hamburg die Perspektiven, die seine Organisation
mit cden "Alternativ-Aktivititen" der Belegschaften von
Blohm & Voss in Hamburg, MK in Kiel und such V& in
Bremen verbindet. Is geht der IG Metall vor allem darum

- bei den Belegschaften der Grofbetriebe das Bewu?lt-
sein zu fordern dal Ristungsproduktion keine Diuer-
arbeitspldtze schafft und dafl es Alternativen zur
Arbeitsplatzsicherung gibt

- die Unternehmensleitungen unter Druck zu setzen,
sich Gedanken liber sozial nilitzliche Produkie zu
machen und die Riistungsproduktion abzubauen.

Als einen ersten Erfolg wertet Frank Teichmiiller, daR bei
IMAK in Kiel die Verhinderung der Unternehmenspline zur
volligen Aufgabe des Lokomotivenbaus (nach dem Motto
Panzer statt Lokomotiven) gelungen ist.

Die Angst um den Verlust ihrer Arbeitsplitze hatte die
Kollegen von HDW in Kiel bewegt, fiir den Bau von U-Booten
fiir das faschistische Chile zu streiken und zu demon-—
strieren ~ das Aufzeigen von konkreten Alternstiven zur
Ristungsproduktion ist zugleich als ein Beitrag zur
Schaffung eines BewulRtseins anzusehen, das nicht fiir
reaktiondre KrisenlOsungen anfillig ist. Die IG Metall
will statt der Milliarden-Investitionen fiir Fregatten
lieber z.B. Olasuffangschiffe gebaut wissen.

Der Bremer IG Metall-Bevollmichtigte Arno Weinkauf
wies auf die Beschliisse der IG Metall und des DGB hin:
die Gewerkschaften fordern die Umstellung der Riistungs-

produktion auf zivile Fertigung. Auch angesichts der
bevorstehenden Engpisse im Staatshaushalt sieht irno
Weinkauf in den Arbeitskreisen "Alternative Fertigung"



- 165 -

einen konsequenten Schritt zur Umsetzung der gewerk-
schaftlichen Beschliisse mit dem Ziel, die Arbeits-
plidtze zu sichern. Er kindigte weitere Bremer Aktivi-
+iten an und hdlt den Arbeitskreis der VFW-Kollegen
erst fiir den Anfang einer breiteren Bewegung in den

Betrieben.

Edgar Einemann/Edc ILibbing
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Franke: Stadte brauchen

mehr Geld

Geschiiftstiihrer der Arbeiterkammer will damit alternative

Produkte kaufen lassen

as. Die Erforschung alternativer Produktonsmaglichkeiten der Werften wird so-
lange ohue Erfolg bleiben, wie den Stidten und Gemeinden das notwendige
Geld fehlt, um das Fernwirmeneiz auszubanen oder bhiologische Kldranlagen zn
installferen; Darauf hat gestern der Hauptgeschaftsfithrer der Arbeiterkammer,
Dr. Walter Franke, vor der Landespressekonferenz hingewiesen. Um die Stadtkas-
sen wieder zu fiillen, schligt Franke unter anderem eine schirfere Steuerprifung
und den Wegfall des Kindergeldes bei einem Netioeinkommen von 4000 Mark im
.Monat vor. Ferner miifite das Ehegattensplitting. ffir Besserverdienende gedndert
und die Ergiinzungsabgabe eingefilhrt werden, forderte der Exbdrgermeister.

Jei seinen. Parteigencssen von der SPD bat
sich der Hauptgeschiftsfilhrer der Arbeiter-
xammer laut eigenen Angaben bislang mit
ssinem Anlegen, Graf- und Mittelbetriebe
héuflger zu prifen, nicht durchsetzen kGonen.
Beim Finanzsenator gehe man cifenbar davon
daf zusdtzliche Prifungen zuwenig Geld
Und auferdem erhalte Bremen. im
Rahmen des Linderfinanzausgleiches ja ohne-
hin Mittel von den betuchten Liandern. Diese
Denkweisa hilt Franke indes fiir gefahrlich,
weil dis ,gebenden’ Linder den mangeinden
Willen der ,nehmenden® Lander, sich selber

\r Geld zu beschaffen, irgendwann bestra-

. konnten. Allein in Bremen, so der Haupt-
geschaftstihrer der Kammer, fehlten 250 Be-
amte bei der Steuerprifung, so daf gegenwdr-
tg GroBbetriebe nur alle sechs Jahre und
ittelbetriebe. ailenfalls einmal in. 14 Jahren
durchforstet wiirden. Kleinbetrisbe miften
sogar nur aile 30 Jahre mit dem .Besuch” des

Steuerprifers rechnen. .
Nachdem die Fordemmqg nach hiufigerem
Priifungen jahrelang von -der Politik ignoriert
worden sei, setzte Franke jetzt auf die
Schlagkraft der Gewerkschaften Die wollen
das Thema seinen Informationen zufoige bun-
desweit auf dis Tagesordnung setzen. -

Der Wegfall des Kindergeldes fir Besser-
verdienende (ab 4000 Mark Nettamonatsein-
Yommen} Yeliefa laut Franke rund sieben

en Mark in den oSffentlichen Kassen,
die ebenfalls fir die Erschliefung des weiten

aus,
einbringen.

WK, 3.11.82, 5. 13

Sektors dar slternativen Produktion sorgen
konnten.

Der Bereichk der neuartigen und zugleich

umweltfreundlichen Giiter liegt Franke ais
Aufsichtsratsmitglied der kﬁsengasq;;!ittelten
AQG-,Weser*-Werft .besonders am 3 Herzen
Rund 25 Prozent der Schiffbauer admlich
konnten seinsr Ansicht nzch im Bersich ,al-
ternativer Produktion® beschdftiqt werden —
hitten dis Stidte nur genigend Geld, um die

Produkte zu kaunfen. Die Senkung der Kosten
allein — etwa iiber Entlassungen — kann den
‘Werften nach Frankes Meinung nicht dber
den Krisesberg heifen. Statt dessen gelte es,
das Grundiibel der Branche, die unterschied-
lich hohe Subventionierung auf EG- und inter-
nationaler Ebene, endlich durch ein weltwei-
tes Abkommen auszumerzen,

Die Wirtschafts- und Sozialpoiitik der neu-
en Bundesregierung stiB8t seitens der Arbei-
terkammer auf heftige Kritik. Walter Franke
warnte gestern vor einem ,Kapuitsparen der
Volkswirtschaft* und vor dem Irrglauben, dad
man die Konjunktur mit MaBnahmen der finf-
ziger Jahre wieder flott bekomme. Fir die Ar-
beiterkammer steht nimiich fest: ,Wir befin-
den uns infolge geringer gewordener und ge-
ringer bleibender Wachstumsraten -in einer
sogenannten Anpassungskrise.” Das soll hei-
fen: Ein konjunktureller Aufschwung ist
nicht in Sicht, das Denken und Handeln von
Politik und Wirtschaft mu8 den neuen wirt-
schaftlichen Gegebenheiten angepalt werden.

Fiir Bremen sisht Dr. Walter Franke
schwarz. Die Zahl der Arbeitslosen wird sei-
ner Einschétzung zufolge bis zum kommenden
Jahr auf 40000 ansteigen. In diesem.Zusam-
menhang bezeichnete. exr die Arbeitszeifver-
kiirzung als ein Zukunftsthema, das die neae
Bundesregierung leider noch nicht aufgegrii-
fen habe, Wer weniger arbeite, so Franke,
miisse freilich auch — sofern er zu den Bes-
serverdienenden gehdrt — auf einen Teil des
Lohnes verzichten. Empfénger niedriger Ein-
kommen sollen hingegen von Gehaltskiirzun-
gen verschont bleiben.
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